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Сажетак
О стра ним ди рект ним ин ве сти ци ја ма се пу но го во ри ло у де-

це ни ји ко ја је за на ма. Ова вр ста кре та ња ка пи та ла пред ста вље на 
је у јав но сти као нај е фи ка сни је сред ство у бор би про тив не за по-
сле но сти и си ро ма штва у Ср би ји. Сма тра ју ћи да је ути цај стра них 
ди рект них ин ве сти ци ја нај ви дљи ви ји и нај зна чај ни ји упра во на 
ло кал ном ни воу, где се ја сно мо гу уочи ти раз ли ке у ква ли те ту жи-
во та ло кал не за јед ни це, аутор се опре де лио да сво је ис тра жи ва ње 
ве же за ло кал ни еко ном ски раз вој гра да Но вог Са да. Овај град је 
иза бран, јер пред ста вља по зи ти ван при мер у при вла че њу стра них 
ди рект них ин ве сти ци ја, од ко јих је са мо у не фи нан сиј ски сек тор 
сти гло пре ко 2,5 ми ли јар де евра у по сма тра ном пе ри о ду. С тим у 
ве зи на ше основ но ис тра жи вач ко пи та ње гла си ло је: Да ли су стра-
не ди рект не ин ве сти ци је до при не ле при вред ном раз во ју гра да Но-
вог Са да?

Те за од ко је по ла зи мо гла си да не по сто ји ну жна ка у зал ност 
из ме ђу стра них ди рект них ин ве сти ци ја и ло кал ног еко ном ског раз-
во ја, од но сно да стра не ди рект не ин ве сти ци је не ће са мим сво јим 
при су ством, про у зро ко ва ти ефек те пре ли ва ња на ло кал ну при вре-
ду. Ово смо ус пе ли и да до ка же мо пу тем ко ре ла ци о не ана ли зе на 
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ни воу гра да Но вог Са да. На и ме, до би је не вред но сти Пир со но вих 
ко е фи ци јен та ко ре ла ци је из ме ђу при ли ва стра них ди рект них ин-
ве сти ци ја и ин ди ка то ра еко ном ског раз во ја у Но вом Са ду не дво-
сми сле но по ка зу ју да из ме ђу ова два кре та ња не по сто ји из ра же на 
ли не ар на ве за. Као ин ди ка то ри ло кал ног еко ном ског раз во ја ко ри-
шће ни су де мо граф ски по да ци, по да ци о за по сле но сти и за ра да ма, 
као и по да ци ко ји се од но се на при хо де бу џе та ло кал не са мо у пра-
ве. Ис тра жи ва ње смо вре мен ски огра ни чи ли на пе ри од од 2001. 
го ди не, ка да је др жа ва по че ла да ли бе ра ли зу је сво ју ин ве сти ци о ну 
и спољ но тр го вин ску по ли ти ку, па до кра ја 2013. го ди не.
Кључ не ре чи: стра не ди рект не ин ве сти ци је, ло кал ни еко ном ски раз вој, 

Но ви Сад, при ва ти за ци ја, те о ри ја ефе ка та пре ли ва ња,  
ло кал на са мо у пра ва, за по сле ност

1.СТРАНЕДИРЕКТНЕИНВЕСТИЦИЈЕИТЕОРИЈА
ЕФЕКАТАПРЕЛИВАЊА

Број не су де фи ни ци је стра них ди рект них ин ве сти ци ја (СДИ) 
ко је се мо гу на ћи у мо ру ли те ра ту ре о овој обла сти. Оскар Ко вач 
ис ти че да ди рект не ин ве сти ци је пред ста вља ју сва ки об лик ула га ња 
ка пи та ла у од ре ђе но пред у зе ће ко јим се сти че вла снич ка кон тро ла 
над њим.1) Ме ђу на род ни мо не тар ни фонд (ММФ) на во ди да стра-
не ди рект не ин ве сти ци је под ра зу ме ва ју ула га ње у ино стран ству 
ко је пред у зи ма ди рект ни ин ве сти тор ре зи дент из јед не при вре де/
зе мље у ци љу пре у зи ма ња кон тро ле или трај ног уде ла у фир ми ко-
ја по слу је у дру гој при вре ди/зе мљи.2) Ор га ни за ци ја за еко ном ску 
са рад њу и раз вој (OECD) ис ти че да стра не ди рект не ин ве сти ци-
је од ра жа ва ју циљ ус по ста вља ња трај ног ин те ре са пред у зе ћа ре-
зи ден та јед не зе мље у пред у зе ћу ко је је ре зи дент дру ге зе мље.3) 
Кон фе рен ци ја Ује ди ње них на ци ја за тр го ви ну и раз вој (UNCTAD) 
де фи ни ше СДИ као ин ве сти ци ју ко ја укљу чу је ду го роч ни од нос 
и од ра жа ва трај ни ин те рес и кон тро лу ма тич ног пред у зе ћа, ре зи-
ден та јед не зе мље у пред у зе ћу ко је је ре зи дент дру ге зе мље.4) Иако 
раз ли чи ти ауто ри и ме ђу на род не ор га ни за ци је да ју раз ли чи те де-
фи ни ци је, за по тре бе на шег ра да, стра не ди рект не ин ве сти ци је у 

1) Оскар Ковач, Платнибилансимеђународнефинансије, Центар за економске студије, 
Београд, 1994, стр. 280-281.

2) IMF, Balance of Payments and International Investments Position Manual, 6th Edition, 
International Monetary Fund, Washington D. C., 2009, стр. 101.

3) OECD, BenchmarkDefinitionofForeignDirectInvestment, Fourth Edition, Paris, 2008, стр. 
48.

4) UNCTAD, WorldInvestmentReport2007, Geneva, 2007, стр. 245.
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нај кра ћим цр та ма де фи ни са ће мо као вр сту ме ђу на род ног кре та ња 
ка пи та ла, ко јом стра ни ин ве сти тор сти че не по сред но пра во упра-
вља ња и кон тро ле над пред у зе ћем у ко је је ин ве сти рао ка пи тал.

Пр ви ауто ри ко ји су ис тра жи ва ли стра не ди рект не ин ве сти-
ци је и мо гућ ност да оне ди рект но или по сред но узро ку ју тран сфер 
су пер и ор них тех но ло ги ја и зна ња ка пред у зе ћи ма у зе мљи до ма ћи-
ну, би ли су Кејвс 1974. го ди не, ко ји је сво је ис тра жи ва ње спро вео 
на при ме ру Аустра ли је, Гло бер ман 1979. го ди не, ис тра жу ју ћи ути-
цај стра них ди рект них ин ве сти то ра у Ка на ди, као и Блом стром ко-
ји је 1986. го ди не, спро вео оп се жно ис тра жи ва ње у Мек си ку.5) Ови 
ауто ри по ста ви ли су те ме ље за те о ри ју ефе ка та пре ли ва ња, ко ја је 
у са вре ме ној еко ном ској на у ци до ста об ра ђи ва на, али и ем пи риј ски 
ис пи ти ва на. За кључ ци до ко јих су број ни ауто ри до ла зи ли ди ја ме-
трал но су раз ли чи ти, па се те о ри ја ефе ка та пре ли ва ња још увек 
са си гур но шћу не мо же по твр ди ти ни ти опо врг ну ти. Упра во због 
то га она је кру ци јал на за на ше ис тра жи ва ње, ко је ће пред ста вља ти 
још јед ну ње ну ем пи риј ску про ве ру. Те о ри ја ефе ка та пре ли ва ња 
осла ња се на хи по те зу да по сло ва ње тран сна ци о нал них ком па ни ја 
про у зро ку је по зи тив не ефек те на про дук тив ност и кон ку рент ност 
до ма ћих пред у зе ћа, чи ме се по спе шу је еко ном ски раз вој зе мље до-
ма ћи на, од но сно ло кал ни еко ном ски раз вој.

Су шти на те о ри је ефе ка та пре ли ва ња, ко је се не рет ко у ли-
те ра ту ри на зи ва и те о ри ја тран сфе ра тех но ло ги је, је сте не ми нов-
ност ди рект ног или ин ди рект ног тран сфе ра тех но ло ги је са стра-
ног ин ве сти то ра на до ма ћа пред у зе ћа, од но сно по сто ја ње ка у зал не 
ве зе из ме ђу до ла ска стра них ин ве сти то ра и уна пре ђе ња про дук-
тив но сти до ма ћих пред у зе ћа.6) Блом стром и Ко ко сма тра ју да до 
тран сфе ра тех но ло ги је мо же до ћи на два основ на на чи на. Пр ви је 
ин тер ни тран сфер тех но ло ги је и он се од но си на кре та ње тех но-
ло ги је из зе мље по ре кла СДИ у зе мљу до ма ћи на СДИ, од но сно од 
ма тич ног пред у зе ћа ка фи ли ја ли у ино стран ству. Дру ги, екс тер ни 
и за нас мно го бит ни ји ка нал тран сфе ра тех но ло ги је, од но си се 
на кре та ње тех но ло ги је уну тар зе мље до ма ћи на СДИ, од но сно од 
тран сна ци о нал не фи ли ја ле ка до ма ћим пред у зе ћи ма.7) Овај пре-
нос тех но ло ги је и зна ња уну тар зе мље до ма ћи на СДИ од ви ја се 
5) Holger Görg, David Greenaway, “Much ado about nothing? Do domestic firms really benefit 

from foreign direct investment?”, IZADiscussionpaperseries,No.944, Forschungsinstitut 
zur Zukunft der Arbeit, Bonn, Germany, 2003, стр. 6

6) Под „технологијом“ се овде мисли на све оне оно што чини специфичну предност 
страног инвеститора у односу на домаћа предузећа, а што може бити у облику су-
периорне технологије, јединственог know-how, маркетиншких способности, остварене 
економије обима, међународног ланца снабдевања, као и свих других материјалних и 
нематеријалних предности.

7) Magnus Blomstrom, Ari Kokko, “FDI and Human Capital: A Research Agenda”, Technical
Paper,195,OECD Development Centre, Paris: OECD. 2002.



СПМ број 1/2017, година XXIV, свеска 55.

258

стр. 255-277.

кроз две основ не ди мен зи је. Јед на је вер ти кал на и од но си се на 
тран сфер уну тар лан ца снаб де ва ња, ко ји мо же би ти од фи ли ја ле ка 
до ба вља чи ма или од фи ли ја ле ка куп ци ма, од но сно по тро ша чи ма. 
За то што по ве зу је пред у зе ћа из раз ли чи тих про из вод них, тр го вин-
ских и услу жних де лат но сти, ова кав вер ти кал ни тран сфер се на зи-
ва и ин тер сек тор ски. Дру га ди мен зи ја је хо ри зон тал на и од но си се 
на тран сфер тех но ло ги је у сме ру ка кон ку рен ти ма, од но сно ком па-
ни ја ма у истом сек то ру, те се че сто на зи ва и ин тра сек тор ски.

Сли ка 1. Тран сфер тех но ло ги је и зна ња  
кроз стра ну ди рект ну ин ве сти ци ју уну тар зе мље до ма ћи на

потрошачима. Зато што повезује предузећа из различитих производних, трговинских и 

услужних делатности, овакав вертикални трансфер се назива и интерсекторски. Друга 

димензија је хоризонтална и односи се на трансфер технологије у смеру ка 

конкурентима, односно компанијама у истом сектору, те се често назива и 

интрасекторски. 

Слика 1. Трансфер технологије и знања кроз страну директну инвестицију унутар земље домаћина 

Извор: Björn Jindra, “The Theoretical Framework: FDI and Technology Transfer” inTechnologytransfervia

foreigndirectinvestmentinCentralandEastern Europe:theory,methodofresearchandempiricalevidence 

(Ed. Johannes Stephan), Palgrave Macmillan, New York, 2006, стр. 9. 

Пођимо од прве, односно вертикалне димензије трансфера технологије. 

Технологија се овде креће дуж ланца снабдевања који се састоји од свих оних учесника 

који, на индиректан или директан начин, учествују у задовољењу потреба потрошача, а 

то најчешће подразумева: добављаче, транспортере, складиштаре, произвођаче, 

дистрибутере и малопродавце. Ако узмемо као пример да се страни директни 

инвеститор бави производњом у земљи домаћину, његова се технологија прелива у два 

смера. Први представља повратну (backward) везу у којој технологија прелази са 

произвођача на добављаче, транспортере и складиштаре, а други прослеђујућу 

(forward) везу, у којој технологија иде ка дистрибутерима и малопродавцима. У оквиру 

повратне везе у литератури се могу наћи следећи примери трансфера технологије: 

1) Преговарачка моћ коју поседује страни инвеститор најчешће је знатно 

већа од домаћих предузећа, те ће се од њих тражити да смање цене својих 

И звор: Björn Ji ndra, “The Th e or et ical Fr am ework: FDI and Te chn ology Tra nsfer”  
inTechnologytransferviaforeigndirectinvestmentinCentralandEastern Europe:

theory,methodofresearchandempiricalevidence (Ed. J oha nnes Ste phan), 
 Pa lgr ave Ma cmi llan, New York, 2006, стр. 9.

По ђи мо од пр ве, од но сно вер ти кал не ди мен зи је тран сфе ра 
тех но ло ги је. Тех но ло ги ја се ов де кре ће дуж лан ца снаб де ва ња ко ји 
се са сто ји од свих оних уче сни ка ко ји, на ин ди рек тан или ди рек тан 
на чин, уче ству ју у за до во ље њу по тре ба по тро ша ча, а то нај че шће 
под ра зу ме ва: до ба вља че, тран спор те ре, скла ди шта ре, про из во ђа-
че, ди стри бу те ре и ма ло про дав це. Ако узме мо као при мер да се 
стра ни ди рект ни ин ве сти тор ба ви про из вод њом у зе мљи до ма ћи ну, 
ње го ва се тех но ло ги ја пре ли ва у два сме ра. Пр ви пред ста вља по-
врат ну (backward) ве зу у ко јој тех но ло ги ја пре ла зи са про из во ђа ча 
на до ба вља че, тран спор те ре и скла ди шта ре, а дру ги про сле ђу ју ћу 
(forward) ве зу, у ко јој тех но ло ги ја иде ка ди стри бу те ри ма и ма ло-
про дав ци ма. У окви ру по врат не ве зе у ли те ра ту ри се мо гу на ћи 
сле де ћи при ме ри тран сфе ра тех но ло ги је:
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1) Пре го ва рач ка моћ ко ју по се ду је стра ни ин ве сти тор нај-
че шће је знат но ве ћа од до ма ћих пред у зе ћа, те ће се од 
њих тра жи ти да сма ње це не сво јих про из во да и услу га. 
Овим се при мо ра ва ју до ма ћи са рад ни ци да по ве ћа ју сво ју 
про дук тив ност ка ко би обез бе ди ли ду го роч не уго во ре. Са 
дру ге стра не, са ма чи ње ни ца да се на до ма ћем тр жи шту 
по ја вљу је ве ли ки про из во ђач, по тен ци јал ни ку пац по лу-
про и зво да и услу га отва ра мо гућ ност за са рад њу и оства-
ри ва ње еко но ми је оби ма.8)

2) Стра ни ин ве сти тор зах те ва ви со ке стан дар де у по гле ду 
ква ли те та и вре ме на ис по ру ке, што код до ма ћих пред у зе-
ћа ства ра под сти цај за уна пре ђе ње про це са про из вод ње и 
до ста ве. Мо гу ће је да стра ни ин ве сти тор не по сред но кроз 
обу ку и кре ди ти ра ње уче ству је у тран сфе ру тех но ло ги је, 
ка ко би до при нео уна пре ђе њу ква ли те та код до ма ћих до-
ба вља ча.9)

3) По себ но зна ча јан је сте тран сфер зна ња ко ји се од ви ја ка-
да по је дин ци ко ји су об у че ни од стра не стра ног ин ве сти-
то ра пре ла зе да ра де код до ма ћих до ба вља ча.10)

4) У слу ча ју да се стра ни ин ве сти тор ипак од лу чи да си ро-
ви не на ба вља из ино стран ства, ово мо же под сти цај но де-
ло ва ти на до ма ће про из во ђа че да по ста ну кон ку рент ни-
ји.11) 

Ка да се ра ди о про сле ђу ју ћој ве зи у окви ру вер ти кал не ди-
мен зи је тран сфе ра тех но ло ги је, из два ја мо сле де ће при ме ре:

1) Тран сна ци о нал не ком па ни је но си о ци свет ски по зна тих 
брен до ва нај че шће ула жу зна чај на сред ства у про мо ци ју 
сво јих про из во да и ком пле тан мар ке тинг ко ји под ра зу ме-
ва ин ве сти ра ње кроз обу ку и про мо тив ни ма те ри јал у ди-
стри бу тив ној мре жи. Ово је чест при мер код ди ле ра ауто-
мо би ла, бен зин ских ста ни ца, ла на ца ре сто ра на и сл.12) 

8) Beata Smarzynska-Javorcik, “Does Foreign Direct Investment Increase the Productivity of 
Domestic Firms? In Search of Spillovers through Backward Linkages”, AmericanEconomic
Review, 94(3), 2004, стр. 608-610.

9) Magnus Blomstrom, Ari Kokko, “Human Capital and Inward FDI”, SSEWorking Paper
Series, Working Paper, 167, 2003.

10) Klaus Meyer, “Foreign Direct Investment in Emerging Markets”, DRCWorkingPaper, 15, 
Centre for New and Emerging Markets, London: London Business School, draft, 2003.

11) Julian Birkinshaw, Peter Hagtsrom, TheFlexibleFirm–CapabilitiesinNetworkOrganisa-
tions, New York: Oxford University Press, 2000.

12) Tilman Altenburg, “Linkages and Spillovers between Transnational Corporations and 
Small and Medium-Sized Enterprises in Developing Countries: Opportunities and Policies” 
WorkingPaper No.5, German Development Institute, Berlin, 2000, стр. 2.
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2) Ве ћи на про из во ђа ча ма ши на и опре ме обез бе ђу је аси-
стен ци ју и обу ку сво јим куп ци ма. Ка да је ова кав про из-
во ђач стра ни ди рект ни ин ве сти тор, ло кал на пред у зе ћа 
има ју при ступ но вој тех но ло ги ји по ни жим тро шко ви ма 
на бав ке и одр жа ва ња, не го да је реч о уво зу опре ме.

3) У спе ци фич ним ин ду стриј ским сек то ри ма по пут те ле ко-
му ни ка ци ја, до ла ском стра ног ин ве сти то ра, зна чај но се 
по ве ћа ва ква ли тет укуп них те ле ко му ни ка ци о них услу га у 
зе мљи. Фи зич ка и прав на ли ца куп ци те ле ко му ни ка ци о-
них услу га до би ја ју ква ли тет ни је про из во де по зна чај но 
ни жим це на ма не го ра ни је.13) Тран сна ци о нал не те ле ко му-
ни ка ци о не ком па ни је на тр жи шта до но се но ве про из во де 
ко ји ма сво јим куп ци ма сни жа ва ју тро шко ве по сло ва ња.

Хо ри зон тал на ди мен зи ја тран сфе ра тех но ло ги је од но си се 
на ефе кат пре ли ва ња у окви ру истог ин ду стриј ског сек то ра, од но-
сно са тран сна ци о нал не фи ли ја ле на до ма ћа пред у зе ћа кон ку рен-
те. Те о ри ја ка же да ће до ма ћа пред у зе ћа из ву ћи ко ри сти од при су-
ства сна жне кон ку рен ци је у об ли ку стра не ди рект не ин ве сти ци је 
из не ко ли ко раз ло га:

1) Тран сна ци о нал на ком па ни ја са со бом до но си не ку но ви-
ну у по сло ва њу, би ло да се ра ди о са мом про из во ду или 
про це су про из вод ње. До ма ћи кон ку рен ти ће се по тру ди ти 
да ими ти ра ју но во при до шли про цес про из вод ње или ће 
пу тем кор по ра тив не шпи ју на же по ку ша ти да до ђу до по-
да та ка ко ји би им омо гу ћи ли да на пра ве исти про из вод.14)

2) До ла зак зна чај не тран сна ци о нал не ком па ни је на до ма ће 
тр жи ште мо же при ву ћи дру ге стра не ин ве сти то ре из по-
др жа ва ју ћих сек то ра, по пут ба на ка, кон сул тант ских ку ћа, 
мар ке тин шких и ло би гру па, тран спорт них и шпе ди тер-
ских пред у зе ћа, од чи јег ће при су ства ко рист из ву ћи сва 
до ма ћа пред у зе ћа у да том сек то ру.15)

3) Ја ча ње кон ку рен ци је се че сто на во ди као раз лог тран сфе-
ра тех но ло ги је, сма тра ју ћи да ће до ма ћа пред у зе ћа би ти 
при мо ра на да по спе ше сво ју про дук тив ност ка ко би оп-
ста ла на тр жи шту. Са дру ге стра не, од ре ђе ни ауто ри ис-
ти чу да кон ку рен ци ја ове вр сте мо же да има и не га тив но 

13) Klaus Meyer, “Foreign Direct Investment in Emerging Markets”, нав. дело, стр. 24.

14) Ari Kokko, ForeignDirectInvestment,HostCountryCharacteristics,andSpillovers, Stock-
holm: The Economic Research Institute, 1992.

15) Garrick Blalock, Paul J. Gertler, WelfareGains fromFDI throughTechnologyTransfer to
LocalSuppliers, University of California, Berkeley, 2004.
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деј ство на до ма ћа пред у зе ћа, јер нај че шће ни су у ста њу да 
ко пи ра ју су пер и ор ну тех но ло ги ју.16)

4) Мо бил ност рад не сна ге се та ко ђе на во ди као ка нал тран-
сфе ра тех но ло ги је. Иако се нај че шће глав на ме на џер ска 
ме ста оста вља ју за струч ња ке из зе мље по ре кла, стра ни 
ин ве сти тор ће за по сли ти и зна ча јан број до ма ћих рад ни-
ка, ко је ће об у чи ти и оспо со би ти за ру ко ва ње но вим зна-
њи ма и тех но ло ги ја ма. По сле из ве сног вре ме на об у че ни 
рад ни ци мо гу пре ћи да ра де за до ма ћег кон ку рен та и са 
со бом пре не ти дра го це но зна ње и ис ку ство.

Те о ри ја је на овај на чин уста но ви ла ка на ле пре но са тех но ло-
ги је са тран сна ци о нал не ком па ни је на до ма ћа пред у зе ћа, али и да-
ље оста је ве ли ка не по зна ни ца да ли стра не ди рект не ин ве сти ци је 
на тај на чин сти му ли шу ло кал ну при вре ду. Ми шље ња су по де ље на, 
а јед но све о бу хват но ис тра жи ва ње ни је спро ве де но ниг де у све ту, 
те се на ше зна ње из ове обла сти мо ра огра ни чи ти на пар ти ку лар не 
сту ди је у ко ји ма је ем пи риј ски до ка зи ва но при су ство ефе ка та пре-
ли ва ња. Јед но та кво ис тра жи ва ње је сте и ово ко је пре зен ту је мо у 
ра ду, а ко је се од но си на ути цај стра них ди рект них ин ве сти ци ја на 
при вред ни раз вој гра да Но вог Са да.

2.ПРИСТУПАНАЛИЗИИОДАБИРИНДИКАТОРА
ПРИВРЕДНОГРАЗВОЈА

Основ ни циљ на шег ис тра жи ва ња је сте да утвр ди мо ко ли ка 
је би ла уло га стра них ди рект них ин ве сти ци ја у еко ном ском раз во ју 
Но вог Са да у пе ри о ду из ме ђу 2001. и 2013. го ди не. На ше ис тра-
жи ва ње смо огра ни чи ли на ис тра жи ва ње ути ца ја не фи нан сиј ских 
стра них ди рект них ин ве сти ци ја, да кле ис кљу чи во на про из вод на, 
услу жна и тр го вин ска ино стра на пред у зе ћа ко ја су свој ка пи тал 
уло жи ла у Ср би ју. Ово смо учи ни ли не са мо због чи ње ни це да нај-
зна чај ни ја свет ска ста ти сти ка из обла сти ме ђу на род не тр го ви не 
(UNCTAD, Свет ска бан ка, Еуро стат) одва ја фи нан сиј ске СДИ од 
оста лих, већ због са ме те о ри је ефе ка та пре ли ва ња ко ја прет по ста-
вља да тран сфер тех но ло ги је и зна ња упра во до ла зи од ових сек-
то ра, док се ути цај фи нан сиј ског сек то ра у том сми слу ста вља у 
дру ги план.

По дат ке о вред но сти и бро ју не фи нан сиј ских стра них ди-
рект них ин ве сти ци ја на те ри то ри ји Но вог са да до би ли смо од На-
16) Brian Aitken, Ann E. Harrison, “Are There Spillovers from Foreign Direct Investment? 

Evidence from Panel Data for Venezuela”, Mimeo, MIT and theWorld Bank, November 
1991.
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ци о нал не али јан са за ло кал ни еко ном ски раз вој (НА ЛЕД). Ова ор-
га ни за ци ја већ ду жи низ го ди на при ку пља по дат ке у спе ци јал ну 
ба зу ин ве сти ци ја ко ја са др жи све зна чај не стра не ди рект не ин ве-
сти ци је у Ср би ји од 2000. го ди не, раз вр ста не по оп шти на ма, зе-
мља ма по ре кла, го ди ни ин ве сти ра ња, ти пу ин ве сти ци је, при вред-
ној де лат но сти и на рав но из но су са ме ин ве сти ци је. Ка ко би ба за 
би ла што ком плет ни ја, пред став ни ци НА ЛЕД-а кон так ти ра ли су 
др жав не ин сти ту ци је, оп штин ске упра ве и са ме ин ве сти то ре, па 
мо же мо твр ди ти да она пред ста вља нај ре ле вант ни ју ба зу стра них 
ди рект них ин ве сти ци ја у Ср би ји.17)

Уста но вив ши ко је стра не ди рект не ин ве сти ци је ула зе у на шу 
ана ли зу, при сту пи ли смо про на ла же њу од го ва ра ју ћих еко ном ских 
па ра ме та ра ко ји би пред ста вља ли ин ди ка то ре при вред ног раз во ја 
Но вог са да. С об зи ром да у ана ли зи ко ри сти мо вре мен ске се ри је за 
пе ри од од 2001. до 2013. го ди не, нео п ход но је би ло из дво ји ти оне 
ин ди ка то ре чи је вред но сти су до ступ не и ком па ра тив не за сва ку 
по сма тра ну го ди ну. Ово прак тич но зна чи да ме то до ло ги ја ко јом су 
ин ди ка то ри до би је ни за све го ди не је мо ра ла оста ти не про ме ње на 
у да том пе ри о ду.

Као нај че шће ме ри ло еко ном ског ста ња од ре ђе не при вре де 
у ли те ра ту ри на во ди се бру то дру штве ни про из вод (БДП), а у ста-
ти сти ци Ре пу бли ке Ср би је и на род ни до хо дак, па смо и по шли од 
ових па ра ме тра. Ин сти ту ци ја ко ја би тре ба ло да рас по ла же овим 
по да ци ма по оп шти на ма је сва ка ко Ре пу блич ки за вод за ста ти сти ку 
(РЗС). На жа лост, у скла ду са ме ђу на род ним пре по ру ка ма и стан-
дар ди ма, Ре пу блич ки за вод за ста ти сти ку је пре стао са об ра чу ном 
ма кро е ко ном ских агре га та пре ма кон цеп ту ма те ри јал не про из вод-
ње, та ко да је 2005. го ди на, по след ња за ко ју се рас по ла же по да ци-
ма о дру штве ном про из во ду и на род ном до хот ку по оп шти на ма. 
Да кле, ис по ста ви ло се не мо гу ћим ме ри ти ути цај стра них ин ве сти-
ци ја на при вред ни раз вој Но вог Са да кроз бру то дру штве ни про из-
вод или на род ни до хо дак за це ло ку пан пе ри од на шег ис тра жи ва ња.

У по тра зи за ре ле вант ним ин ди ка то ри ма еко ном ског раз во ја 
Но вог Са да кон сул то ва ли смо и Раз вој ну аген ци ју Ср би је (РАС). 
Ова аген ци ја вр ши кла си фи ка ци ју раз ви је но сти оп шти на у Ср би ји 
на осно ву сте пе на раз ви је но сти је ди ни ца ло кал не са мо у пра ве, ко ји 
се до би ја по себ ном ме то до ло ги јом. У ве зи са овом ме то до ло ги јом 
на Ин тер нет стра ни ци РАС-а сто ји сле де ће: „Сте пен раз ви је но сти 
је ди ни ца ло кал не са мо у пра ве од ре ђу је се при ме ном основ ног и ко-
рек тив них по ка за те ља еко ном ске раз ви је но сти је ди ни це ло кал не 
са мо у пра ве (у да љем тек сту: ЕРО). Основ ни по ка за тељ за ме ре ње 

17) Националнаалијансазалокалниекономскиразвој(НАЛЕД), Intеrnеt, http://www.naled-
serbia.org/investments/index/Baza+investicija, 15/03/2016.
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сте пе на раз ви је но сти је ди ни ца ло кал не са мо у пра ве је збир ма се за-
ра да и пен зи ја у је ди ни ци ло кал не са мо у пра ве и при хо да бу џе та је-
ди ни це ло кал не са мо у пра ве по ис кљу че њу сред ста ва до би је них од 
дру гог ор га на на име от кла ња ња по сле ди ца ван ред них окол но сти, 
ис ка зан по гла ви ста нов ни ка. Ко рек тив ни по ка за те љи за ме ре ње 
сте пе на ЕРО су: де мо граф ски пад или раст, сто па не за по сле но сти 
и сте пен обра зо ва ња.“18) Ова ко до би је ни по да ци о сте пе ну раз ви је-
но сти је ди ни ца ло кал не са мо у пра ве не по сто је за пе ри од пре 2010. 
го ди не, па је овај ин ди ка тор ире ле ван тан за на ше ис тра жи ва ње. 
Ипак, за хва љу ју ћи ме то до ло ги ји ко ју ко ри сти РАС ус пе ли смо да 
от кри је мо ко ји се то па ра ме три ко ри сте за из ра чу на ва ње сте пе на 
раз ви је но сти је ди ни ца ло кал не са мо у пра ве, ка ко би исте мо гли да 
увр сти мо у на шу ана ли зу. Мо же мо при ме ти ти да су основ ни па ра-
ме три: за ра де, при хо ди бу џе та је ди ни ца ло кал не са мо у пра ве, као и 
де мо граф ски по да ци, од но сно број ста нов ни ка. Узи ма ју ћи у об зир 
да Ре пу блич ки за вод за ста ти сти ку рас по ла же овим по да ци ма за 
свих три на ест го ди на ко је об у хва та на ше ис тра жи ва ње, од лу чи ли 
смо се да упра во кре не мо од за ра да, при хо да бу џе та оп шти на и 
бро ја ста нов ни ка као основ них ин ди ка то ра еко ном ског раз во ја гра-
да Но вог Са да. На осно ву по да та ка ко је нам је до ста вио Ре пу блич-
ки за вод за ста ти сти ку, а ко ји су до ступ ни у њи хо вим оп штин ским 
го ди шња ци ма за све по сма тра не го ди не (2001-2013), из дво ји ли 
смо сле де ћих де вет ин ди ка то ра:

1. Про це ње ни број ста нов ни ка оп шти не;
2. Уку пан број за по сле них на те ри то ри ји оп шти не;
3. Број за по сле них на хи ља ду ста нов ни ка;
4. Број за по сле них у пре ра ђи вач кој ин ду стри ји;
5. Број за по сле них у тр го ви ни на ве ли ко и ма ло;
6. Уку пан број не за по сле них;
7. Број не за по сле них на хи ља ду ста нов ни ка
8. Про сеч на за ра да у еври ма;
9. Бу џет ски при хо ди гра да у еври ма.
Ка ко не рас по ла же мо по да ци ма о сто пи не за по сле но сти (ме-

то до ло ги ја по ко јој се ова сто па из ра чу на ва ла се ме ња ла ви ше пу-
та у по сма тра ном пе ри о ду), у ана ли зи ко ри сти мо по дат ке о укуп-
ном бро ју за по сле них и не за по сле них, као и бро ју за по сле них и 
не за по сле них на хи ља ду ста нов ни ка. Осим то га у на шу ана ли зу 
увр сти ли смо и по дат ке о бро ју за по сле них у два основ на сек то ра 
при вре де: пре ра ђи вач кој ин ду стри ји и тр го ви ни. Ово смо ура ди-
ли ка ко би сте кли увид у сек тор ску ди стри бу ци ју за по сле них, од-
18) Развојна Агенција Србије, Internet, http://www.regionalnirazvoj.gov.rs/Lat/

ShowNARRFolder.aspx?mi=4, 07/08/2016.



СПМ број 1/2017, година XXIV, свеска 55.

264

стр. 255-277.

но сно у про ме не на ста ле у но во сад ској ин ду стри ји услед при ли ва 
стра них ди рект них ин ве сти ци ја и то нај ве ћим де лом кроз при ва ти-
за ци ју фа бри ка.

Бу џет ски при хо ди оп шти на су та ко ђе из у зет но зна ча јан ин-
ди ка тор ло кал ног еко ном ског раз во ја, јер се оп шти не и гра до ви у 
Ср би ји нај ве ћим де лом фи нан си ра ју од по ре за при ку пље них на те-
ри то ри ји ло кал не са мо у пра ве. Са ра стом тр го вин ског про ме та, од-
но сно при хо да  ком па ни ја и за по сле них, ра сту и бу џет ски при хо ди 
оп шти на, при ку пље ни на осно ву по ре за, те је овај ин ди ка тор сли ка 
и при ли ка ло кал ног еко ном ског раз во ја.

Ко ре ла ци о ну ана ли зу смо ко ри сти ли као ста ти стич ку тех ни-
ку за утвр ђи ва ње од но са стра них ди рект них ин ве сти ци ја и еко ном-
ског раз во ја Но вог Са да. Ова тех ни ка има за циљ да утвр ди да ли 
из ме ђу при ли ва СДИ и ин ди ка то ра еко ном ског раз во ја, као ну ме-
рич ких по ја ва, по сто ји кван ти та тив но сла га ње, од но сно да ли по-
сто ји зна чај на ве за из ме ђу ове две по ја ве (про мен љи ве). Ре зул та ти 
ана ли зе су пред ста вље ни Пир со но вим ко е фи ци јен ти ма ко ре ла ци-
је ко ји по ка зу ју сте пен кван ти та тив ног сла га ња ва ри ја ци ја из ме ђу 
две ну ме рич ке по ја ве. Уко ли ко је ко е фи ци јент ко ре ла ци је бли же 
је ди ни ци по ап со лут ној вред но сти, уто ли ко је сла га ње из ме ђу две 
по ја ве ве ће, а уко ли ко је бли же ну ли сла га ње је ма ње. Са мо ко е-
фи ци јен ти ко ји су ве ћи од 0,7 сма тра ју се по ка за те љем ди рект не 
из ра же не ли не ар не ве зе из ме ђу кре та ња две по сма тра не по ја ве, 
чи ме се до ка зу је да кре та ње јед не по ја ве по ве за но са кре та њем 
дру ге.19) Уко ли ко ко е фи ци јент ко ре ла ци је има по зи тив ну вред ност, 
ко ре ла ци ја из ме ђу по ја ва је по зи тив на, тј. ди рект на, јер обе по ја ве 
по ка зу ју исто смер не ва ри ја ци је. Уко ли ко ко е фи ци јент ко ре ла ци-
је има не га тив ну вред ност, то ука зу је да је ко ре ла ци ја не га тив на, 
тј. ин верз на – ва ри ја ци је по ја ва се кре ћу у обр ну том сме ру.20) Сам 
ко е фи ци јент про сте ко ре ла ци је из ра чу на ва се сле де ћом фор му лом 
(ни је бит но ко ју по ја ву озна ча ва мо са X, од но сно са Y):

сматрају се показатељем директне изражене линеарне везе између кретања две 

посматране појаве, чиме се доказује да кретање једне појаве повезано са кретањем 

друге.19 Уколико коефицијент корелације има позитивну вредност, корелација између 

појава је позитивна, тј. директна, јер обе појаве показују истосмерне варијације. 

Уколико коефицијент корелације има негативну вредност, то указује да је корелација 

негативна, тј. инверзна – варијације појава се крећу у обрнутом смеру.20 Сам 

коефицијент просте корелације израчунава се следећом формулом (није битно коју 

појаву означавамо са X, односно са Y): 

2 22 2
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Како би истраживање било потпуно, односно како би недвосмислено доказали 

постоји ли веза између страних директних  инвестиција и економског развоја Новог 

Сада, у корелациону анализу смо као фактор увели временску доцњу (time lag). Наиме, 

под претпоставком да стране директне инвестиције могу проузроковати ефекте 

преливања тек након протека извесног времена (најчешће неколико година), 

корелациону анализу смо спровели на три начина: 

1. израчунавањем коефицијента корелације без временске доцње (time lag-

а); 

2. израчунавањем коефицијента корелације са временском доцњом од једне 

године; 

3. израчунавањем коефицијента корелације са временском доцњом од две 

године. 

                                                 
19 Милева Жижић, Миодраг Ловрић, Дубравко Павличић, Методи статистичке анализе, Економски 
факултет Београд, 1992, стр. 308. 
20 Прем С. Ман, Увод у статистику (превод), шесто издање, Центар за издавачку делатност, Економски 
факултет, Београд, 2009, стр. 644. 

Ка ко би ис тра жи ва ње би ло пот пу но, од но сно ка ко би не дво-
сми сле но до ка за ли по сто ји ли ве за из ме ђу стра них ди рект них  ин-
ве сти ци ја и еко ном ског раз во ја Но вог Са да, у ко ре ла ци о ну ана ли-

19) Милева Жижић, Миодраг Ловрић, Дубравко Павличић, Методистатистичкеанализе, 
Економски факултет Београд, 1992, стр. 308.

20) Прем С. Ман, Уводустатистику(превод), шесто издање, Центар за издавачку делат-
ност, Економски факултет, Београд, 2009, стр. 644.
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зу смо као фак тор уве ли вре мен ску доц њу (timelag). На и ме, под 
прет по став ком да стра не ди рект не ин ве сти ци је мо гу про у зро ко ва-
ти ефек те пре ли ва ња тек на кон про те ка из ве сног вре ме на (нај че-
шће не ко ли ко го ди на), ко ре ла ци о ну ана ли зу смо спро ве ли на три 
на чи на:

1. из ра чу на ва њем ко е фи ци јен та ко ре ла ци је без вре мен ске 
доц ње (timelag-а);

2. из ра чу на ва њем ко е фи ци јен та ко ре ла ци је са вре мен ском 
доц њом од јед не го ди не;

3. из ра чу на ва њем ко е фи ци јен та ко ре ла ци је са вре мен ском 
доц њом од две го ди не.

Ово прак тич но зна чи да смо одво је но кван ти фи ко ва ли ути-
цај при ли ва стра них ин ве сти ци ја на ин ди ка то ре еко ном ског раз во-
ја у го ди ни ка да је ин ве сти ра но, на ред ној го ди ни, као и на кон две 
го ди не. 21)

3.КОРЕЛАЦИОНААНАЛИЗА

Град Но ви Сад је уло жио зна чај не на по ре у при вла че ње стра-
них ин ве сти ци ја у по сма тра ном пе ри о ду. Од 2008. го ди не, осно вао 
је Кан це ла ри ју за ло кал ни еко ном ски раз вој, а као основ ни циљ 
кан це ла ри је на во ди се при вла че ње до ма ћих и стра них ин ве сти ци-
ја. У том сми слу по кре ну то је не ко ли ко про је ка та, из ме ђу оста лог 
и по слов ни ин ку ба тор, ко ји је осно ван 2010. го ди не. По ред ин ду-
стриј ских зо на, ко је има ве ћи на гра до ва и оп шти на у Ср би ји, Но ви 
Сад је пр ва је ди ни ца ло кал не са мо у пра ве ко ја је еми то ва ла му ни-
ци пал не об ве зни це са ци љем при ку пља ња сред ста ва за фи нан си ра-
ње ка пи тал них про је ка та.22) Са ме по се би му ни ци пал не об ве зни це 
ни су при ву кле ин ве сти то ре, али на овај на чин ло кал не са мо у пра ве 
фи нан си ра ју из град њу основ них пред у сло ва за до ла зак ин ве сти-
то ра, а то су нај че шће ин фра струк тур ни про јек ти. Му ни ци пал не 
об ве зни це до при но се и из град њи де мо крат ске кул ту ре и под сти чу 
гра ђа не да се укљу че у еко ном ске про јек те ло кал не за јед ни це, чи-
ме се под сти че по ве ре ње у ло кал не вла сти.23)

21) У рачунању коефицијента корелације у раду је коришћенExcelпрограм. Конкретно, 
примењена је статистичка функције CORREL, која је уграђена у Excel програм. 
Синтакса ове функције је: CORREL(низ1; низ2), где је низ1 област у којој се налазе 
подаци прве променљиве, а низ2 област у којој се налазе подаци друге променљиве.

22) НовиСадпрвиградуСрбијикојиемитујемуниципалнеобвезнице, Internet, http://www.
novisad.rs/lat/node/32648, 12/11/2016.

23) Снежана Ђорђевић, „Како локалне власти у Србији подстичу локални економски 
развој?“, Годишњак, ФПН, Београд, 2016, стр. 96.
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Та бе ла 1. Оп шти не и гра до ви у Ср би ји са нат про сеч ним при ли вом  
не фи нан сиј ских стра них ди рект них ин ве сти ци ја по гла ви ста нов ни ка, (2001-2013)

Бр. Општина / Град Прилив СДИ
у мил. ЕУР

Бр. становника по
попису 2011

СДИ по глави
становника (ЕУР)

1 Апатин 944,00 28.929 32.631,62
2 Нови Београд 5.110,80 214.506 23.825,91
3 Лапово 135,00 7.837 17.225,98
4 Бачки Петровац 221,00 13.418 16.470,41
5 Вршац 677,10 52.026 13.014,65
6 Палилула 2.210,00 173.521 12.736,21
7 Беочин 163,00 15.726 10.365,00
8 Сента 240,00 23.316 10.293,36
9 Пећинци 170,55 19.720 8.648,58
10 Косјерић 102,00 12.090 8.436,72
11 Нови Сад 2.573,50 341.625 7.533,11
12 Крагујевац 1.194,10 179.417 6.655,45
13 Град Пирот 377,55 57.928 6.517,57
14 Бачка Паланка 344,40 55.528 6.202,28
15 Инђија 264,60 47.433 5.578,39
16 Параћин 248,40 54.242 4.579,48
17 Ниш 853,60 260.237 3.280,09
Из вор: Про ра чун ауто ра на ба зи по да та ка до би је них од На ци о нал не али јан се за ло кал ни 

еко ном ски раз вој (НА ЛЕД), In ter net, http://www.na led-ser bia.org/in vest ments/in dex/Ba za+in-
ve sti ci ja, 15/3/2016/ и Ре пу блич ког за во да за ста ти сти ку.

Ко ри сте ћи се по да ци ма за оп шти не и гра до ве из по пи са ста-
нов ни штва из 2011. го ди не, ко је је по след ње и нај ре ле вант ни је 
ура ђе но у Ср би ји, а ко је је об ра дио Ре пу блич ки за вод за ста ти сти-
ку, из ра чу на ли смо да је про се чан при лив не фи нан сиј ских СДИ 
percapita, у оп шти на ма (ло кал ним са мо у пра ва ма) у Ср би ји, у пе-
ри о ду од 2001. до 2013. го ди не, из но сио 3.094,42 евра.24) Но ви Сад 
са апрок си ма тив но 341 хи ља ду ста нов ни ка, за бе ле жио је из ра зи-
то ви сок при лив не фи нан сиј ских СДИ у по сма тра ном пе ри о ду од 
чак 2,6 ми ли јар де евра. Ово прак тич но зна чи да је у овај град за 
три на ест го ди на до шло 7,5 хи ља да евра по гла ви ста нов ни ка, што 
Но ви Сад ста вља ме ђу нај у спе шни је ло кал не са мо у пра ве ка да је 
реч о при вла че њу стра них ин ве сти ци ја. При ме ра ра ди, Кра гу је-
вац ко ји се мо же по хва ли ти ФИ АТ-ом и чи ње ни цом да је по кре нуо 
цео ауто мо бил ски кла стер у Ср би ји, у истом пе ри о ду је за бе ле жио 
при лив од 1,2 ми ли јар де евра СДИ, од но сно 6,7 хи ља да евра стра-
них ин ве сти ци ја по гла ви ста нов ни ка. Од гра до ва у Ср би ји, по-
ред Но вог Са да, је ди но се Бе о град мо же по хва ли ти ве ћом укуп ном 

24) Прорачун аутора на бази података добијених од Националне алијансе за локални 
економски развој (НАЛЕД), Internet, http://www.naled-serbia.org/investments/index/
Baza+investicija, 15/03/2016/ и Републичког завода за статистику.
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вред но сти при ли ва СДИ, али не и ве ћом вред но сти при ли ва по гла-
ви ста нов ни ка.
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Укуп но ше сна ест не фи нан сиј ских стра них ди рект них ин ве-
сти ци ја до шло је за три на ест го ди на у овај град од ко јих се сва ка ко 



СПМ број 1/2017, година XXIV, свеска 55.

268

стр. 255-277.

из два ја при ва ти за ци ја НИС-а, од но сно до ла зак Га зпром Нефт-а на 
на ше тр жи ште. Ру ска нафт на ком па ни ја от ку пи ла је срп ску нафт-
ну ком па ни ју за 947 ми ли о на евра 2009. го ди не, што је дру га нај-
вред ни ја стра на ин ве сти ци ја у Ср би ји. Од оста лих при ва ти за ци ја и 
акви зи ци ја, по вред но сти се ис ти че ку по ви на оси гу ра ва ју ћег дру-
штва ДДОР Но ви Сад од стра не ита ли јан ске ком па ни је Уни пол-
Саи, за 262 ми ли о на евра, као и ку по ви на МБ Пи ва ре од стра не 
хо ланд ског Хе и не кен-а у вред но сти од 67 ми ли о на евра. Грин филд 
ин ве сти ци ја овом гра ду ни је мањ ка ло, би ло их је чак се дам и то 
вр ло зна чај них по вред но сти. Нај зна чај ни ја грин филд ин ве сти ци ја 
у Но вом Са ду је сте до ла зак сло ве нач ког Мер ка то ра 2002. го ди не, 
ко ји је уло жио по ла ми ли јар де евра у ма ло про дај не објек те, као и 
изра ел ске ком па ни је BIGCEE из сек то ра не крет ни на, ко ја је уло-
жи ла 470 ми ли о на евра.

Број ста нов ни ка у Но вом Са ду је зна чај но по рас тао за три на-
ест го ди на, што је до бар по ка за тељ еко ном ског раз во ја. Са 280 хи-
ља да ста нов ни ка, Но ви Сад је на ра стао на 350 хи ља да ста нов ни ка 
у по сма тра ном пе ри о ду. Са по ве ћа ним бро јем ста нов ни ка по ве ћао 
се и број укуп но за по сле них гра ђа на, ко ји је до 2008. го ди не, до-
сти гао број ку од 151 хи ља ду. На кон свет ске еко ном ске кри зе, ко ја 
је по го ди ла и на шу зе мљу, од но сно од 2009. го ди не, број за по сле-
них у Но вом Са ду опа да, да би у 2013. го ди ни, из но сио 128 хи ља-
да. Ако се по сма тра број за по сле них на хи ља ду ста нов ни ка, он да 
ни је до шло до зна чај не про ме не, јер је њих 2001. го ди не, би ло 364, 
а 2013. го ди не, 371.

Но ви Сад бе ле жи исти фе но мен као и ве ћи на оста лих оп-
шти на и гра до ва у Ср би ји, а ра ди се сма ње њу бро ја за по сле них 
у пре ра ђи вач ком сек то ру и по ве ћа њу бро ја за по сле них у тр го ви-
ни на ве ли ко и ма ло. Број за по сле них у пре ра ђи вач ком сек то ру је 
спао са два де сет на три на ест хи ља да, док је број за по сле них у тр-
го ви ни по рас тао са шест, на ше сна ест хи ља да. Број не за по сле них 
је не знат но сма њен у по сма тра ном пе ри о ду, за ма ње од хи ља ду 
ста нов ни ка, што и ни је та ко до бар  ре зул тат, ако се узме у об зир 
укуп на вред ност стра них ин ве сти ци ја. Ипак, про сеч не за ра де су 
уче тво ро стру че не, а при хо ди бу џе та тро стру ко уве ћа ни. Оно што 
нас нај ви ше ин те ре су је је сте да от кри је мо ко ли ко је овај раст за ра-
да и бу џе та ло кал не са мо у пра ве про у зро ко ван при ли вом стра них 
ди рект них ин ве сти ци ја.
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Табела 4. Пирсонови коефицијенти корелације између прилива страних директних 
инвестиција и индикатора економског развоја у Новом Саду, (2001-2013)

 

К
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Прилив нефинансијских СДИ (мил. ЕУР) 1 1 1 

Процењен број становника 0,07006 0,12734 0,10149

Број запослених укупно 0,08948 -0,07807 -0,02545

Број запослених на 1000 становника 0,05762 -0,13395 -0,06439

Запослени у прерађивачкој индустрији -0,09408 -0,24494 -0,14238

Запослени у трговини на велико и мало 0,06641 -0,04735 0,16337

Број незапослених укупно -0,26482 -0,13063 0,01067

Број незапослених на 1000 становника -0,23898 -0,14794 -0,01398

Просечна зарада (ЕУР) 0,101527 0,014929 0,117348

Буџетски приходи општине (у хиљ. ЕУР) -0,056796 -0,329505 -0,070562
Извор: Прорачун аутора на бази података добијених од: Националне алијансе за локални 

економски развој (НАЛЕД), Internet, http://www.naled-serbia.org/investments/index/
Baza+investicija, 15/03/2016/ и годишњих публикација Републичког завода за статистику: 

„Општине у Србији“, издања од 2002. до 2010. године и „Општине и региони у Републици 
Србији“, издања од 2011. до 2013. године.

На кон из вр ше не ко ре ла ци о не ана ли зе, по мо ћу ко је смо упо-
ре ђи ва ли кре та ње при ли ва СДИ са кре та њем по сма тра них ин-
ди ка то ра ло кал ног еко ном ског раз во ја, до би ли смо вред но сти 
Пир со но вих ко е фи ци је на та ко ре ла ци је за сва ки од по сма тра них 
ин ди ка то ра. До би је не вред но сти ко е фи ци је на та су крај ње из не на-
ђу ју ће узи ма ју ћи у об зир вред ност при сти глих ин ве сти ци ја, као и 
чи ње ни цу да су оне при сти за ле го то во у це лом по сма тра ном пе ри-
о ду. На и ме, све вред но сти ко е фи ци је на та ко ре ла ци је су из ра зи то 
ни ске и то у све три ана ли зе (са и без вре мен ске доц ње), да на во де 
на за кљу чак да се не мо же го во ри ти чак ни о сла бој или уме ре ној 
по ве за но сти при вред ног раз во ја Но вог Са да са стра ним ди рект ним 
ин ве сти ци ја ма у овом гра ду.

Ве ћи на ко е фи ци је на та не пре ла зи вред ност од 0,1, а нај ве-
ћи за бе ле же ни ко е фи ци јент је не га тив не вред но сти и из но си 0,32. 
Овај ко е фи ци јент ука зу је да се при лив СДИ и при хо ди бу џе та кре-
ћу у обр ну том сме ру, а од но си се на бу џет ске при хо де оп шти не у 
ана ли зи са вре мен ском доц њом од јед не го ди не. Ана ли за је на и-
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ме по ка за ла да иако сла ба, по сто ји ин верз на ли не ар на ве за из ме-
ђу кре та ња при ли ва СДИ и кре та ња бу џет ских при хо да. Ко е фи ци-
јен ти ко ре ла ци је ко ји се од но се на бу џет ске при хо де Но вог Са да 
не га тив ни су у све три по сма тра не ана ли зе, што нам го во ри да је 
при лив СДИ био пра ћен па дом бу џет ских при хо да, а на ро чи то у 
го ди ни на кон ини ци јал ног ин ве сти ра ња. Не га тив но деј ство стра-
них ди рект них ин ве сти ци ја по ка за ло се и у ко ре ла ци ји са бро јем 
за по сле них у пре ра ђи вач кој ин ду стри ји, а на ро чи то у ана ли зи са 
јед ном го ди ном доц ње. Ов де по сто ји сла ба ли не ар на ин верз на ве за 
(ко е фи ци јент -0,24), ко ја ука зу је да су стра не ком па ни је де ло ва ле 
на сма ње ње бро ја за по сле них у про из вод њи, што се мо же об ја сни-
ти сме њи ва њем бро ја рад ни ка на кон при ва ти за ци је ком па ни ја у 
про из вод ном сек то ру (пр вен стве но МБ пи ва ра и НИС).

Сла ба ли не ар на ин верз на ве за за бе ле же на је и за број не за-
по сле них у ана ли зи без вре мен ске доц ње и са јед ном го ди ном доц-
ње, што би се на пр ви по глед мо гло ока рак те ри са ти као по зи тив но 
деј ство стра них ин ве сти ци ја на ло кал ну при вре ду. Ово прак тич но 
зна чи да је при лив СДИ у го ди ни ин ве сти ра ња и у на ред ној го ди ни, 
до не кле до при нео сма ње њу бро ја не за по сле них. Ипак ако по сма-
тра мо ана ли зу са јед ном го ди ном доц ње за бе ле же ни ко е фи ци јент 
је то ли ко ни зак да се не мо же го во ри ти о ста ти стич ки зна чај ној ве-
зи. Осим то га, у ана ли зи на кон две го ди не ко е фи ци јент ко ре ла ци је 
пре ла зи у по зи тив ну вред ност, што ука зу је на раст бро ја не за по-
сле них. Да кле, ако је и би ло ути ца ја СДИ на при вред ни раст и раз-
вој Но вог Са да, по сма тра ју ћи ве ћи ну ин ди ка то ра, он је углав ном 
био не га ти ван.

На осно ву уви да у до би је не ко е фи ци јен те ко ре ла ци је за кљу-
чу је мо да из ме ђу при ли ва СДИ и сле де ћих ин ди ка то ра ло кал ног 
еко ном ског раз во ја не по сто ји ста ти стич ки зна чај на ве за: про це-
ње ни број ста нов ни ка; број укуп но за по сле них; број за по сле них 
на хи ља ду ста нов ни ка; за по сле ни у тр го ви ни на ве ли ко и ма ло; и 
про сеч не за ра де из ра же не у еври ма. Слаб по зи ти ван ути цај СДИ 
за бе ле жен је ис кљу чи во у ана ли зи без вре мен ске доц ње и то у од-
но су на сма ње ње укуп ног бро ја не за по сле них и не за по сле них на 
хи ља ду ста нов ни ка. Са дру ге стра не, ана ли за је по ка за ла да је при-
лив СДИ до не кле ути цао на сма ње ње за по сле них у пре ра ђи вач кој 
ин ду стри ји, као и сма ње ње при хо да бу џе та гра да.

Ге не рал но по сма тра но ко е фи ци јен ти ко ре ла ци је су из ра зи то 
ни ски, па мо же мо за кљу чи ти да и по ред од ре ђе них ма ње зна чај них 
ути ца ја на не ке од ин ди ка то ра, не по сто ји из ра же на ве за из ме ђу 
стра них ди рект них ин ве сти ци ја и при вред ног раз во ја Но вог Са да 
у по сма тра ном пе ри о ду. Да кле, ути цај стра них ди рект них ин ве сти-
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ци ја на при вред ни раз вој гра да Но вог Са да у пе ри о ду од 2001. до 
2013. го ди не, је та кав да се мо же под ве сти са мо под ни во ста ти-
стич ке гре шке.

4.ЗАКЉУЧЦИАНАЛИЗЕ

На кон уви да у ана ли зу, на ме ће се основ но пи та ње: За што 
стра не ди рект не ин ве сти ци је у вред но сти од чак 2,6 ми ли јар де евра 
ни су до при не ле при вред ном раз во ју сре ди не у ко јој су за вр ши ле, 
од но сно гра ду Но вом Са ду? Од го вор на ово пи та ње мо гао би се 
по тра жи ти у са мој струк ту ри стра них ди рект них ин ве сти ци ја, као 
и те о ри ји ефе ка та пре ли ва ња. На и ме, те о ри ја ко ју смо пред ста ви ли 
у ра ду раз два ја две основ на ка на ла тран сфе ра тех но ло ги је са СДИ 
на до ма ћу при вре ду. Пр ви се од но си на пре ли ва ње у окви ру лан ца 
снаб де ва ња, а дру ги у од но су на до ма ћа пред у зе ћа кон ку рен те. Ако 
бо ље по гле да мо у ко јим сек то ри ма су нај вред ни је стра не ин ве сти-
ци је за вр ши ле у Но вом Са ду (Та бе ла 2.), при ме ћу је мо да се ра ди 
о ула га њу у не крет ни не, ма ло про да ју, енер ге ти ку и оси гу ра ње, од-
но сно у оне сек то ре у ко ји ма ни је ни мо гло да до ђе до тран сфе ра 
тех но ло ги је и зна ња. Тач ни је, про из вод ни сек тор је за не ма рен, па 
се на ли сти нај ве ћих ин ве сти то ра из два ја ју сле де ће че ти ри ком-
па ни је: BIGSEE ко ја је свој ка пи тал уло жи ла у из град њу шо пинг 
цен тра; Мер ка тор ко ји је ин ве сти рао у ма ло про да је објек те ро бе 
ши ро ке по тро шње; Га зпром ко ји је при ва ти зо вао НИС; и UnipolSai 
ко ји је при ва ти зо вао ДДОР Но ви Сад. Са мо на ова че ти ри пред у зе-
ћа от па да ско ро 2,2 ми ли јар де евра стра них ин ве сти ци ја.

Из град ња мо дер ног шо пинг цен тра, што је ни шта дру го до 
ула га ње у не крет ни ну, не пред ста вља по жељ ну стра ну ди рект ну 
ин ве сти ци ју, по сма тра но из угла до ма ћих при вред ни ка. Она не ће 
про у зро ко ва ти пре нос тех но ло ги је и зна ња у окви ру лан ца снаб де-
ва ња, јер у ње му и не уче ству је, а на ро чи то не ће по зи тив но де ло-
ва ти на кон ку рен те из сек то ра не крет ни на. По зна та је чи ње ни ца да 
су мо дер ни шо пинг цен три по ста ли ноћ на мо ра за вла сни ке ма лих 
и сред њих ма ло про дај них обје ка та, те да је ова вр ста стра не ин ве-
сти ци је до при не ла ис кљу чи во па ду њи хо ве вред но сти на тр жи шту. 
Слич но ва жи и за Мер ка тор, с тим што ова ком па ни ја са сво јом 
мре жом ма ло про дај них обје ка та пред ста вља глав ног чи ни о ца у 
окви ру лан ца снаб де ва ња, ка ко у Но вом Са ду та ко и у це лој Ср би-
ји. Мер ка тор, ко га је хр ват ски Агро кор ку пио 2014. го ди не, за 544 
ми ли о на евра и ти ме по стао нај моћ ни је тр го вин ско пред у зе ће у 
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Ср би ји, пред ста вља тер ми на то ра ло кал них ма ло про дај них ком па-
ни ја. Ма ла и сред ња пред у зе ће из сек то ра ма ло про да је ни су у ста-
њу да бу ду кон ку рент не у од но су на Мер ка тор, ко ји због огром не 
мре же до ба вља ча ко ји за ви се од ње га, мо же да дик ти ра ма ло про-
дај не це не ро бе ши ро ке по тро шње.

Две нај круп ни је при ва ти за ци је на по сма тра ној ли сти (Та бе-
ла 2.) НИС и ДДОР Но ви Сад, та ко ђе се не мо гу сма тра ти зна чај-
ним до при но сом ло кал ном при вред ном раз во ју. Осим што се ра ди 
о ула га њу у оси гу ра ва ју ће дру штво, про да ја ДДОР-а ита ли јан ском 
пред у зе ћу ни је мо гла има ти зна ча јан по зи ти ван ефе кат на ло кал ну 
при вре ду, јер као та ква не уче ству је у лан цу снаб де ва ња, не про-
из во ди до да ту вред ност, а ра ди се и о при ва ти за ци ји ко ја го то во по 
пра ви лу под ра зу ме ва сма њи ва ње бро ја за по сле них. Са дру ге стра-
не, до ла зак ру ског Га зпро ма, од но сно при ва ти за ци ја НИС-а, као 
дру га нај вред ни ја стра на ин ве сти ци ја у Ср би ји од чак 947 ми ли о на 
евра, пред ста вља по себ ну при чу ко ја је ви ше по ли тич ког не го еко-
ном ског ка рак те ра. Ср би ја је про да ла ком па ни ју од на ци о нал ног 
зна ча ја, ино стра ном пред у зе ћу од ко га је и на ба вља ла основ не си-
ро ви не за пре ра ду, од но сно оно ме од ко га је енер гет ски не по сред-
но за ви сна. На и ме, 95% уво за си ро ве наф те у Ср би ју по ти че из Ру-
си је, а оста так уве зе не наф те је углав ном до ла зио из Ка зах ста на.25) 
Иако јој је се ди ште у Но вом Са ду, ова је ком па ни ја сво јим по сло-
ва њем ве за на за це лу те ри то ри ју Ср би је, а на кон 2009. го ди не, ка да 
је про дат НИС и ка да је у овај град до шао и BIGSEE, Но ви Сад је 
за го ди ну да на остао без ви ше од шест хи ља да рад ни ка (Те бе ла 3).

Основ на свр ха по ли ти ке при вла че ња стра них ди рект них ин-
ве сти ци ја би ла је бор ба за но ва рад на ме ста, али се на при ме ру 
Но вог Са да по ка за ло да ове ин ве сти ци је ни су зна чај но до при не ле 
за по шља ва њу. Осим то га, од при ва ти за ци ја, од но сно про да је пред-
у зе ћа у др жав ном вла сни штву стра ним ком па ни ја ма Но ви Сад ни је 
имао зна чај не ко ри сти, јер је ве ћи на ка пи та ла за вр ши ла у др жав-
ном бу џе ту, док је бу џет ло кал не са мо у пра ве пре ско чен. Глав ну реч 
у про це су при вла че ња стра них ин ве сти ци ја у Ср би ју ни су има ли 
ор га ни ло кал них са мо у пра ва, већ цен трал ни др жав ни ор га ни, ко-
ји су би ли у ста њу да ин ве сти то ри ма га ран ту ју од ре ђе не по год но-
сти и дис кре ци о но суб вен ци о ни шу њи хо во по сло ва ње. Ко ли ко је 
до са да др жа ва Ср би ја тач но уло жи ла у суб вен ци о ни са ње стра них 
ди рект них ин ве сти ци ја ни је мо гу ће тач но из ра чу на ти, јер нај вред-
ни ји уго во ри и да ље оста ју тај ни, док са дру ге стра не, ни је по зна то 

25) Stevan Rapaić, „Tržište energenata u Evropskoj uniji i interesi Srbije“, Međunarodniprob-
lemi,Vol.LXI, br. 4, IMPP, Beograd, 2009, стр. 530.
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ни ко ли ко су ствар но ка пи та ла уло жи ли стра ни ин ве сти то ри. Оно 
што је сте по зна то, на осно ву на шег ис тра жи ва ња, је сте да град Но-
ви Сад, од но сно ње го ви гра ђа ни, ни су има ли зна чај не еко ном ске 
ко ри сти од до ла ска стра них ди рект них ин ве сти ци ја.
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StevanRapaic

IMPACTOFFOREIGNDIRECTINVESTMENT
ONECONOMICDEVELOPMENTOFTHECITY

OFNOVISAD

Resume
In the last two de ca des the re was a lot of talk abo ut FDI. This 

type of fo re ign ca pi tal has been pre sen ted to the pu blic as the most ef-
fec ti ve tool in the fight aga inst unem ployment and po verty in Ser bia. 
Con si de ring that the im pact of FDI is most vi si ble at the lo cal le vel, 
whe re you can cle arly spot the dif fe ren ces in the qu a lity of li fe of the 
lo cal com mu nity, we de ci ded to tie our re se arch to lo cal eco no mic de-
ve lop ment of the city of No vi Sad. This city was cho sen be ca u se it 
re pre sents a po si ti ve exam ple in at trac ting FDI, of which only the non-
fi nan cial sec tor re ac hed mo re than 2.5 bil lion euro. In this re gard, our 
main re se arch qu e sti on was: Ha ve 2.5 bil lion euro of FDI con tri bu ted 
to the eco no mic de ve lop ment of the city of No vi Sad?

We star ted our re se arch with a the sis that the re is no ne ces sary 
ca u sa lity bet we en fo re ign di rect in vest ment and lo cal eco no mic de ve-
lop ment. This is con trary to the the ory of the spil lo ver ef fects. We be li-
e ve that fo re ign di rect in vest ment wo uld not, only by its very pre sen ce, 
ca u se spil lo ver ef fects on the lo cal eco nomy. Using cor re la tion analysis 
we ma na ged to pro ve that FDI didn’t ha ve any im pact on the eco no mic 
de ve lop ment of the city of No vi Sad. The va lu es of co ef fi ci ent of cor-
re la tion bet we en FDI in flow and in di ca tors of eco no mic de ve lop ment 
of the city of No vi Sad, unam bi gu o usly sho wed that the re is no li ne ar 
re la ti on ship bet we en the se two. As in di ca tors of lo cal eco no mic de ve-
lop ment we used: de mo grap hic da ta, da ta on em ployment and wa ges, 
as well as da ta re la ting to the bud get re ve nu es of lo cal go vern ment. 
The re se arch was li mi ted on the pe riod sin ce 2001, when the co un try 
be gan to li be ra li ze its in vest ment and tra de po licy, by the end of 2013. 
We con clu ded that in spi te of exi sten ce of cer tain less sig ni fi cant im-
pact on so me of the in di ca tors, the re is no ex pres sed link bet we en FDI 
and eco no mic de ve lop ment of the city of No vi Sad. Thus, the im pact 
of FDI on eco no mic de ve lop ment of the city of No vi Sad, in the pe riod 
2001-2013, is such that it can only be sub su med un der the le vel of sta-
ti sti cal er ror.

Af ter re vi e wing the analysis, the re was a ba sic qu e sti on: Why 
FDI worth up to 2.5 bil lion euro in the city of No vi Sad did not con tri-
bu te to the lo cal eco no mic de ve lop ment? The an swer to this qu e sti on 
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co uld be fo und in the struc tu re of FDI, as well as the the ory of spil lo ver 
ef fects. This the ory, pre sen ted in the pa per, is se pa ra ting two pri mary 
chan nels of tec hno logy tran sfer from FDI on the do me stic eco nomy. 
The first re la tes to the over flow in the supply chain, and the ot her in 
re la tion to do me stic en ter pri ses com pe ti tors. Sec tors that the most FDI 
en ded in No vi Sad are: real esta te, re tail, energy and in su ran ce. In ot-
her words, tho se are the sec tors whe re it was very hard to co me to the 
tran sfer of tec hno logy and know led ge. Mo re spe ci fi cally, the ma nu fac-
tu ring sec tor has been ne glec ted, and the list of the big gest in ve stors 
co mes to fo ur com pa ni es: BIG SEE that in ve sted in shop ping cen ter, 
Mer ca tor which in ve sted in re tail sto res that sells con su mer go ods, Ga-
zprom which has pri va ti zed na ti o nal pe trol com pany, and Uni pol Sai 
which pri va ti zed DDOR No vi Sad (in su ran ce com pany). Only the se 
fo ur com pa ni es ac co un ted for al most 2.2 bil lion euro in fo re ign in vest-
ment.

The main pur po se of the po licy of at trac ting FDI was to cre a-
te mo re jobs, but the ca se of No vi Sad has shown that FDI ha ve not 
con tri bu ted sig ni fi cantly to lo cal em ployment. In ad di tion, the city of 
No vi Sad had no sig ni fi cant be ne fits from the pri va ti za tion by FDI of 
sta te-ow ned com pa ni es, be ca u se most of the ca pi tal en ded in the sta te 
bud get, whi le the bud get of the lo cal self-go vern ment was ne glec ted. 
The pro cess of at trac ting FDI in Ser bia was run by cen tral go vern ment 
aut ho ri ti es, who we re able to gu a ran tee cer tain be ne fits for in ve stors 
and sub si di ze the ir pro duc tion. It re ma ins sec ret how much Ser bia has 
in ve sted in sub si di zing FDI, be ca u se the most va lu a ble con tracts bet-
we en go vern ment and fo re ign com pa ni es are not pu blic. What is known 
is that the city of No vi Sad and its pe o ple ha ve not sig ni fi cantly be ne fi-
ted from the ar ri val of FDI.
Keywords: fo re ign di rect in vest ment, lo cal eco no mic de ve lop ment, No vi Sad, 

pri va ti za tion, the ory of spil lo ver ef fects, lo cal go vern ment,  
em ployment.

* Овај рад је примљен 01. фебруара 2017. године а прихваћен за штампу на састанку 
Редакције 21. фебруара 2017. године.
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