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CAXETAK: CgeTcka ekoHOMCKa Kpu3a noroauia je Cpoujy, Kao 1 YuTaB
cBeT. Kao jenan o HaunHa 3a mpeBasuiiaxkeme kpuse Brnana Penyonuke CpOuje
OKpEHYIIa ce IIPBEHCTBECHO MPHUBIIAYCHy HHBECTUTOpPA U3 HHOCTpaHcTBa. Hajase
MOCTOje J1a OM jeaH oJ1 MOTEHIIMjaTHUX HHBECTUTOpa Morjia OuTh u HaponHa
Penry6nuka Kuna.

C tum y Besu, nopex cnpemuocty Biage Penry6anke Cpbuje na usabhe y
CYCpeT NOTCHIH]jAIHUM KHHECKUM HHBECTHTOPUMA, IIOTPEOHO je 3HATH Ha KOjH
HaunH Kunesu paje, nperosapajy u ckianajy nociose. CBpxa 0BOr paja je aa
IPHKAXKE CIAMYHOCTH U PasiuKe y HOCIOoBHOj Kyntypu y Kunu u Cpbuju, kako
0u ce OoJpe carenage MOryhHOCTH 3aje THIYKOT ITOCTIOBaka U IIpUBpeluBama,
Ha 000CTpaHy KOPHCT.

Mertozoioruja OBOTr pajia 3aCHUBA C€ HA UCTPAKUBABHMA KYJITYPHUX JH-
mensuja Xodcerenea (Hofstede). Xodcreneore qumeHsrje HaIMOHAIHE KYJITYpe
MOT'Y C€ UCKOPHUCTHUTH 32 MPUKA3UBAKE CIICITUPUIHOCTH TIOCIOBHUX KYJITypa
Kune n CpOuje. Pesynratu Koju MoCTOje Y OBUM HCTpaKMBamHUMa Toka3ahe
IITA je CTMYHO a IITa Pa3InIUTO y TIOCIOBAILY IBE 3eMJbE, a yjenHo he Outu nare
CMepHULE Kako modospiaTi Mel)ycoOHO pazymeBame 1 MOCIOBabE.

KJbYUHE PEYU: Haponna Peny6nuka Kuna, Perry6nuka Cp6uja, mocios-
Ha KYJITypa, KyITypHE TUMEH3H]je, CTUIHOCTH U Pa3IuKe
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VBOJI

Haponna Peny6nuka Kuna u Penryonuka CpOuja nMajy TpaguInOHaTHO
N00pe MOTUTHYKE OHOCE, KOjH C€ TIPOTEXKY U Ha TIEPHO]] TOCTOjarha HeKa1a-
mme COP Jyrocnasuje.

ExoHomcka capailba TOKOM MPOTEKIUX MET ro/IMHA BUIIIE Ty Ta je TIOBe-
hana, anu Huje uckopuiheH caB MOTEHIIMjall KOjU OM ce MOrao OCTBAPUTH Y
ogHOocuMa Mel)ycoOHe pa3MeHe. JesHa o1 OCHOBHUX ITPETpeKa y UCTIPaBIbarby
OBaKBHUX OJIHOCA je M HENO3HaBamke HauMHA paja u nociosama y HP Kunun.
Nako nocroje 1006pu ogHOCH capajimke, OHU OU Cce MOTJIU MOOOJBIIATH U KPO3
CIIO3HABabE CIIEIU(PUUHOCTH MOCIOBHE KYJITYpEe Y OBOj 3eMJbH. YCIea Tora
HEOIXO/THO je MPHOIMKUATH MocToBHY KynTypy HP Kune oBnammoj jaBHoCTH,
y3 yBaXKaBame CBUX KAPAKTEPUCTUKA IUXOBE HAIIMOHATHE KYITYypeE.

V okBupy oBor pana Ouhe kopuirhenu nogaiu koje je 106mo Xept Xod-
crene (Geert Hofstede) y cBojuM uctpaxuBamuMa CIMYHOCTH U pa3sivKa Ha-
[UOHATHHUX KYITYypa (KyJITypPHUX TUMEH3H]a), KOje Ce IPEHOCEe Ha OpraHu3a-
IMOHE KynType mpeayseha, a mocpenHo, nmpeko Tora, GopMupajy u nocedxe
HaI[MOHAJIHE TIOCJIOBHE KYITYpE.

Xodcerene je y CBOM TEOPETCKOM U MPAKTUYHOM OITyCy pajia JeuHHUCA0
y TOYETKY YEeTHPH, a IaHaC X Beh nMa IecT uHaeKca (IMMeH31ja) KyJIType,
KOje MPHUIATHUKE jJe[IHE prKaBe Pas3INKyjy Y OJHOCY Ha Jpyre apkase. Eberoso
UCTPaXXUBAE MPATe KBAHTUTATUBHU TIOKA3aTEJbU KOjH, MAKO MX HEKHU BHIIIE
a HEKU Mame OCIIOPaBajy, IMajy CBOjy BPEIHOCT jep Cy UX HAyYHHIIH HIMPOM
CBETa TOKOM MPOTEKJINX JIBAJIECET TOIMHA KOPUCTHIIN, U YCTICIIHO JI0Ia3 N
710 0AroBapajyhux 3aKJbydaka.

Ha ocHoBy nperxoaHo HanucaHor Gopmynucane cy cienehe xumnorese:

XUIIOTE3A 1: Cruunociuu u pasnuke xoje iiociioje y Woci1068HOj Kyaily-
puy HP Kunu u Cpbuju Moy ce 00jachuiiiy CiudHOCUMA U pasiukama Koje
UOWUYY U3BOPHO U3 PAZAUYUIUUX HAYUOHAJIHUX KYIUUYDA.

XUIIOTE3A 2: Haxo cy nayuonanne xkyaiiype HP Kune u Cpouje paznu-
yuite, HaYuUH 1OCI08ARA UM je CIUYAH.

JEOMHUCAKBE OCHOBHU X [TIOJMOBA

3a pazyMeBame MojMa MOCIOBHE KYJITYPE, C THM Y Be3U U HayUHE JHUCIIH-
IJTMHE Koja ce loMe 0aBH, a TO jeé HHTEPKYJITYPHU MEHAIMEHT, HEOIIXO/IHO je
MPETXOAHO JCPUHKUCATH 10jaM KYJITYype.

Cormonor Pang Jluaton (Ralph Linton) cmarpa na je: ,,Kynrypa jennor
JpyIITBa HAYWH KUBOTA HETOBUX MPHUITATHUKA; 30MpPKa HJIeja U HABUKA IIITO
WX yde, JieJie ¥ IPeHoce U3 HapaiTaja y HapamTaj” [Haralambos and Holborn
2002: 883].

Amntpononor Knudopa I'epr (Clifforrd Geertz) xaxe ga kynrypa o3Ha-
YaBa UCTOPHjCKHU MIPEHECeH 00pasall 3HaueHha yTeMeJbeH Y CHMOOIMMa, CUCTEM
Haclel)eHuX KOHIETIM]ja U3PAKEHUX Y CUMOOIUYKUM OOIHITMMa, TTOMOhy
KOJUX JbYIM KOMYHHULINPa]y, 0OHAaBIbajy M Pa3BHjajy CBOj€ 3HAHE O KUBOTY U
cTaBOBe Hacrpam mera [Mesi¢ 2007: 161-162].
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Tankor ITapconc (Talcott Parsons) o0jamasajyhu mojam Kyarype mo-
cMaTpa KyJITypy Kao CHCTEM KOJU Ce CacTOjH U3 JIeJ10Ba KOjH CY Y BE3U € 0CTa-
JUM JIeJIOBHMA, KOju Mel)ycoOHO yTHUy jeqHu Ha apyre U npuiarolhasajy ce
jemaH apyrome, a TO C€ OCTBapyje Kpo3 Mporece Koorepaluje, TaKMHIeHha,
koH(pukara n akomonanuje [El Kahal 2001: 126].

Xept Xodcerene ynje ce UCTpakMBambe HAJBUIIE KOPUCTH Y OBOM paay
cMarpa jia je: ,,KyJITypa KOJEKTHBHO IPOTrpaMHUpake yMa, KOje YJIaHOBE jeHEe
rpyne pasnaukyje on apyrux’ [Joanosuh, Jlanrosuh Munnhesuh 2006: 24].

Pa3BuTak MeHaMEHTa Ka0 Hay4YHE JUCIUIUIMHE TOKOM CEIaMIeCeTHX
ronuna 20. BeKa YCJIOBHO je 1a C€ MEHAIMEHTY BHIIIE HE IPUJIA3H CaMo Kao Mpo-
1IeCy KOjH C€ CaCTOjH U3 IUITAaHUPAha, OPraHN30Baba, MOTHBHCAhA H KOHTPOJIE
[JoBanoBuh 2009: 6], Hero u fa ce carieaa HOBa AMMEH3HMja MEHAIIMEHTA KOja
he y 003up y3eTH 1 yTHUIIaj HALIMOHAJIHE KYJATYpe Ha CHCTEM MEHAIMEHTa. YCIeN
TOT'a jaBJba CE HOBA HAyUYHA JAUCIMILIIMHA — UHTEPKYJITYPHU MEHAUMEHT — YUjH
je IMJb Ja carjieqa yTHIaj HAllHOHATHUX KYJITypa Ha CAaBPEMEHU CHCTEM I10-
CJIOBamba, youaBajyhu crennpuuHOCTH MOCIOBa®ka y MOjeIUHUM APYIITBUMA,
oOjammaBajyhu nx, rymauehu ux u ynopehyjyhu ux ca cucremuma nocioBama
y IPYTUM JIpyLITBUMA.

IIpema Henen Annep (Nancy Adler), jexsom on Boxehux ayropa y o6ua-
CTH OPraHU3aLMOHOr NOHAIIAka: ,,KPOC-KyITypPHI MCHAIMEHT je CTyauja
NOHAIIAka JbY/IM y OpraHu3alyjama y pa3iuyuTHM KyJITypaMa U Halujama
cBeta. OBa IUCHMILIMHA YCMEpaBa C€ Ha OMUCHUBAKE OPraHU3aIMOHOT MTOHA-
amba yHyTap 3eMajba i KyJITypa, Ha Iopelerbe OpraHi3aloHOr NOHAIIA b
u3Mehy 3emasba M KyITypa, M, MOK/A U HajBaXXHHU]e, HA HHTEPAKLH]Y Jby K
U3 Pa3IMYUTUX 3€Majba KOjH pajie y UCTOj OPraHU3alMjy WIH YHYTap UCTOT
paaHor okpyxema” [Mojuh 2007: 351].

IMpema Hajueny Xonneny (Nigel Holden) 6a3uunu 3amarak HHTEPKYITYP-
HOT MEHaIMEHTa y TII00aIN30BaHOM CBETCKOM OM3HHCY j€ a OJlaKiia (TOMOTHE)
Y yCcMepaBa CHHEPI'HjCKY MHTEPAKIIN]y U yuerwe Ha Mel)yBesy (unitepghejc), rie
CY 3Hamb€, BPETHOCTH M UCKYCTBO ITPEHETH HA MYJITUKYJITYPHH JOMEH UMILIIE-
meHTanuje [ Xomaen 2001: 225].

XODCTEAEOBE IMMEH3UJE HAITUOHAJIHE KVIITYPE

Xodcereze je jenaH o1 HAIUTUPAHUJUX aAyTOPA y 00JIACTH HHTEPKYITYP-
HOT MCHAIIMEHTA M 00jalllbeha yTUIAja HAIIMOHATHE KYJIType Ha TIOCIOBHY
KynTypy. tberose crynmje koje cy 1o caxa criposesieHe y mpexo 70 3emalba
NOKa3yjy Kako HALMOHAJHE KYITYpEe yTU4y Ha OPraHU3aLHOHO [OC/IOBAE
jenue xommanuje. [lonasHo nctpaxuBame Koje je 0Baj ayTop ypauuo 3a 1o-
Tpebe NBM xommanwmje mocmyxumio je Xodereney na GopMyIuiie OBy TEOpH]y.
Xodcerene je paguo 3a UBM on 1967. no 1973. ronune. Haume, UBM je Beh
Tajia O1o BeslMKa KOMIIaHUja, M ©MAao je mpolieMe ¢ pe3yaTaTuMa MocIoBHULA
y paznuyuTHM 3eMsbaMa. UBM cranaapau u nponenype pajga Ouim cy UCTH
3a CBe, aJIM Cy C€ IbMXOBU KOHAUHU PE3YJITaTH NOTIYHO pas3yinkoBanu. [lomto
je ¥ cTapocHa, TeHepalljcka u 00pa3oBHA CTPYKTYypa 3arociieHNX Oniia Mame
BHUIIIE UCTA Y CBUM 3eMJbaMa, X0o(CTeIe je I0Mao J0 3aKJby4ka Ja Cy pasiinKe
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y HallUOHAJIHUM KYJATypama 3anociieHux y UbM-y y3pok pa3nuauTux pe3ysra-
Ta 1nocyioBama. CXOIHO TOME O/IPEIHO j€ IECT OCHOBHUX AUMEH3H]a KYJIType
Koje o0jammanajy oBe paznuuantoctu mehy 3emsbama [Hofstede 2011: 9 ]; To cy:

1. unoexc ouciuanye mohu (Power Distance Index — PDI) — o3Ha4aBa 70
KOT' HUBOA Mamke¢ MONHM YJIAHOBM OpraHu3alrje Wid MHCTUTYLHje (MOmyT
MOpPOJMLIE) MPUXBATAJy U OYEKY]y Jla ce Moh yHyTap rpyrne IucTpudyupa He-
paBHoMepHo. [Ipu Tome, oBa nuctania Mohu ce rmpe aeduHuIIe ca CTAHOBUINTA
OHHX KOjH Cy Mamkbe MONHU, HETO ca CTAHOBHUIIITA OHUX KOju TIoceayjy moh. Ha
Taj HAYMH OBaj MHJEKC CYTEpHILIE /1a Cy COIMjaTHM HUBO HEjeTHAKOCTH TMPHU-
XBaTUJIM U OHU KOJU Cy ClIeA0EHUIIM, @ U OHHM KOjU Cy MONHH.

OcCHOBHE KapaKTEepPHCTUKE JIPYLITBA C MAJIOM JUCTAHIIOM MOhH Cy: yno-
Tpeba Mohu Tpeba 1a je TeruTUMHA 1 OHA je (hOpMHUpaHa Ha OCHOBY CTaBa IITa
je mo6po a mITa Jouie; poAUTEIbH TPETUPAjy Aelly Kao ceOu jeHaKe; CTapuju
JbYJIM C€ HE TIOMITY]y ¥ Mjahy ux ce He miaile; noapehenu ovekyjy na Oymy
KOHCYJITOBAaHHU; BUIIeCTpaHauka Biana je popmupana Ha ocHOBY BehuHe
TI[ACOBA, a IbeHA IPOMEHA CE BPIIM MUPHHIM IIyTeM; AUCTPHOYLHja J0XOTKa
je y ApyLITBY IPHINYHO PaBHOMEPHO pacropehera, a penuruja HHCUCTHPa
Ha jenHakocTu BepHuka [Hofstede 2011: 9].

HapaBHO Ha CynmpOTHOM Kpajy Cy BPEIHOCTH 3a JPYILITBO C BUCOKOM
IUCTAHIIOM MOQH.

2. unousuoyanuzam/xonexiuusuzam (Individualism — IDV/Collectivism)
— 03HayaBajy /10 KOTr Cy HUBOA UHAMBH/YE y JPYIITBY HHTEIPUCAHE Y TPYTIC.
Ha ctpanu nnanBuyann3ma nocroje JpymTBa y OKBUPY KOjUX Cy Be3e uzmely
nojeanHara ciabe Tj. oU4eKyje ce O CBaKora Jia ce crapa cam o ceOu U CBOjOj
HajOmKoj mopoauiy. Ha cTpanu KoleKTHBM3MA Hajla3e ce IPyLITBa y Kojuma
ce JbyZu o1 pohema ypyKyjy U OKYILJbajy OKO jake, KOXE€3UBHE IpyIIe, YeCTO
PO PEHe MOPOAMIIE (C TeTKama, yjanumMa, bakama u Jiekama) Koja uX IITUTH
y 3aMEeHY 3a arcoyTHY JiojalTHOCT. OBJie ped KOJIEKTHBH3aM HEMA TIOJTUTHYKO
3HAYEHE, Tj. OJHOCHU CE Ha T'PYITY, a HE HA JIP’KaBY.

OcCHOBHE KapaKTEpPUCTHUKE WHANBUAYAIHUX JIPYIITaBa Cy J1a: CBaKO Tpebda
Jla ce cTapa 0 ceOU M CBOjOj HajOIMKO] TIOPOIUIIH; TIOCTOJH pa3BUjeHA ja—CBECT;
3[IPaBO j€ TOBOPUTH O CaMOM CeOM; TMYHO MUTILJBEHHE CE BPEHYje: jenHa ocoda
jenaH riac; mpecTyn HOpMU JI0BO/IM 10 ocehaja kpuBHIle a cBpxa oOpa3oBammba
je na ce Hayuu kako ja ce yuu [Hofstede 2011: 11].

3. mywrocii/mcenckociu (Masculinity — MAS/Femininity) — ogHOCH ce
Ha nofeny ynora u3mely nonosa. UIBM ctynuja je oTkpuia a ce: a) *KeHCKe
BPC/IHOCTH Matbe PasiuKyjy Mehy ApyILITBAMA y OXHOCY Ha MYIIKE BPEJHOCTH
1 0) MyIIKe BPETHOCTH C€ Pa3IuKyjy O 3eMJb€ 10 3eMJbe U Kpehy ce y pacno-
HY O/ BEOMa CaMONOY3/IaHUX M TAKMHYAPCKH HACTPOJEHUX (JaKiie MOTITYHO
Ce PasIHKY]y Y OJHOCY Ha KCHCKE BPEAHOCTH) 10 CKPOMHUX U OPHKHHX I10-
IIyT OHUX BPEIHOCTH KOje [OCey]y XkKeHe. ¥ 3emMibaMa y KojuMa rpeosiabyje
MYIIKOCT, XKCHE Cy CaMOIIOy3aHHje 1 aMOHIIHO3HH]E, HErO IITO j€ TO CIIy4a]
ca 3eMJbaMa y KojuMa rpeosial)yje 5keHCKOCT.

XKencka npymrBa oIMKYyjy ce cienehnuM KapakTepucTHKaMa: MocToje
MUHUMAJIHE pa3irke Mel)y mojIoBrMa y NMorjeay eMOLIMOHATHUX U COLUjaTHUX
yJiora Koje UMajy; MyILKapLH U keHe Tpeba aa Oyay CKpOMHU U OpHXKHU; yCIIO-
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cTaBJba ce OanaHc n3Mel)y moponuie u nocna; caoceha ce ca cnabuma; nogjen-
HAKO C€ M OTall ¥ MajKa CyouyaBajy ca YhmbeHuIamMa 1 ocehamnuma; 103B0JbEHO
je Aedaruma ¥ JIeBojuMIiaMa Ja riiady, ajii HUKO He Tpeba Ja ce Tyde; Majke
o/uTyuyjy o Opojy nere koje pahajy, Te je mocTa xKeHa Ha MOTUTHIKUM TT03H-
1jaMa ocBojeHnM myteM uzbopa [Hofstede 2011: 12].

4. usbezasare neussecrnocruu (Uncertainty Avoidance Index — UAI) — onu-
Cyje TOlepaHLH]y APYIITBA IpeMa HeusBecHOCTH. MHeKe oKasyje 0 Kor
HMBOA CE NPHUIIAHHULM jeHE KYITYpe ocehajy HECUTYPHO HIIM CUTYPHO Y HEH3-
BECHMM cuTyuujama. Ilog HenssecHnM cuTyauujama ce oapasyMeBajy HOBe,
W3HEHA/IHE CUTYaIUje Koje Cy JApyraduje o HOpMaJIHHUX, yoOudajeHux. Jbyau
KOJH J)KHBE y KyJTypama Koje eJe J1a u30erHy HEM3BECHOCT YMHE TO TomTyjyhu
CTPUKTHO 3aKOH, IIPaBHIIa Kao i 6e30e1HOCHE Mepe, a Ha (HHII030()CKOM H peIth-
THO3HOM HHUBOY BEpyjy y jefHy anconyTHy uctuty. Kynrype koje npuxsarajy
HEU3BECHOCT CY TOJICPAHTHHU]E IPEMa APYTUM KyJITypama Koje MMajy Apyradnja
MHIbCH:A OJf BUXOBHX, M HACTOJE J1a UMajy IITO je Moryhe Mame rpasuia.

VY npymTBHUMa Koja MMajy HU3aK MHJIEKC n30eraBama HeM3BECHOCTH Ma-
MO T10jaBy JIaTaHH]jer CTUJIa )KMBOTA, HIXKET HUBOA CTPeca, CAMOKOHTPOJIE U
MaJie aHKCHO3HOCTH; Behu 3Hauaj ce mpuaje CONCTBEHOM 3paBJby U O1aro-
CTamy, Hero HeurjeM OorarcTy. Tosepuiny ce AeBujaHTHE 0co0e u uieje, jep
OHO IITO je JIpyrayuje je yjeIHo U 3aHUMJbNBO. [10ocTOju mpHjaTHOCT y BE3H C
JIBOCMUCIICHOIINY U Xa0coM, a yYuTeJbu MOry pehu ,,ja He 3Ham”. [Ipomena
MOCJIOBA HUje MpoOJieM, ¥ He IocMaTpa ce Ha HeratuBaH HauuH. [ pahanu uz-
OeraBajy W He BOJIE IIPaBUJIAa — KAKO MHCAaHA TAaKO M HEMUCAaHA. Y MOJIUTHIIH
rpahanu ce ocehajy u Bul)eHU cy Ka0 KOMIETEHTHHU Y OHOCY Ha Ay TOPUTETE
[Hofstede 2011: 10].

5. 0yéopouna opujentuucanociu / Kpawikopouna opujentuucanociu (Long-
Term Orientation — LTO/Short-Term Orientation) — oBa meta JMMEH3HUja je
YCTaHOBJbEHA TOKOM HCTpaKHBamba Mel)y CTyleHTUMA U3 23 pa3indyuTe 3eMJbeE,
a OCMHCIINJIH Cy je KHHECKH CTyAeHTH. IlITenbuBOCT, EKOHOMHYHOCT, HCTPAj-
HOCT M TPIIEJBHUBOCT OJJIUKE CY IyTOPOYHE OPUjEHTHCAHOCTH M OBE KapaKTe-
pUCTHKE Cy OKpeHYTe Ka OyyhHOCTH. 3a pasinKy O BUX KPATKOPOYHO OpH-
JeHTHCaHE Ky/NType, Koje Cy BHLIC OKPEHYTEe Ka NPOLLIOCTH, uMajy caezehe
KapaKTepPHCTHKE: MOMITOBAKE TPAAHIIN]e, UCITyBhaBambe IPyIITBEHIX o0aBe3a
Kao0 ¥ 3alITUTa HeUuje JIMYHOCTHU (KeroBor nMeHa). M 1obpe u nomie kapak-
TEePUCTHKE OBE AMMeH3Hje Mory ce Hahu y KordyuunjeBum yuemunma.

OcHOBHE KapaKTEpPUCTHKE JPYIITaBa KOja UMajy KPaTKOPOUHY TUMEH3H]Y
KyJIType Cy: Ja Cy ce HajouTHuju gorahaju y ;kuBoTy Beh ogurpaiu y npo-
IIJIOCTU WITU C€ OJUTPABajy cajia; MOCTOj! JIMYHA MOCTOJaHOCT U CTAOUITHOCT:
noOpa ocoba je yBek ucta; AeuHucaHa cy yHHBep3aJiHa MPaBHUiia OKO TOTra
ITa je JoOpo a IITa JIoNIe; TPAIHUIIH]ja je CBeTUHA; IIOPOJUIHH KHUBOT CE Of-
BHja 10 MMIIepaTUBMMA (MIPaBHJIMMA); TIPETIIOCTABKA j€ J1a jé HEKO MOHOCaH
Ha CBOjy 3eMJbY; HOBAIl CE€ yCMepaBa Ha JPYIITBEHO TPOIICHE U Kopulrheme;
PEruCTPOBaH je Malli WM HUKAKaB €KOHOMCKH PAacT CHPOMAIIHHUX 3eMajba
[Hofstede 2011: 11-14].

6. ilosnahusare/ocpanuuasarve (Indulgence/Restrained) — je mecra nu-
MeH3H1ja KyJIType kojy je Xoderene nonao 2010. ronune, a kopucrehun MuHKOBY
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(ayTop K0ju je y4ecTBOBAO y KACHUJUM HCTpakuBamuMa Xodcreaea) noaeny
Ha I0BIIahuBatbe 6epcyc orpannyasame. OBaj NHACKC HE OAHOCH CC Ha [IPET-
XOIIHUX NeT MHJAEKCa, HEeTo je y CTIPE3H € HCTPAKHMBAMIMA KOja Cy To3HaTa
Kao ,,ucTpaxxuBama cpehnoctu’. IlopnahuBame je KapaKTepUCTUKA IPYIITBA
KOj€ J103BOJbaBa PEIATUBHO CI000HO 33/10BOJbEHE OCHOBHUX U IPUPOTHUX
JbYJICKHX MOTpeda Koje Cy Be3aHe 3a y)KUBame y )KUBOTY U 3a0aBibame. Orpa-
HUYaBamkEe je KAPAKTEPUCTHKA APYIITABA KOja KOHTPOJIHIILY 33/10BOJHCHE
notpeda M peryyuily ux MyTeM CTPUKTHUX COLUjaTHUX HOPMH.

OcHOBHE KapaKTEpPUCTHKE 3eMaJba KOje Ce OPUjeHTHINy Ha roBiIahuBame
Cy: BUCOK NIPOLICHT JbYIM KOju ce0e cXBaTajy Kao Beoma cpehne; cnodona ro-
BOpa ce cMaTpa OMTHOM CTBApH; MIPHJIAje CE BEJIMK 3HAYaj y)KUBAILY Y )KUBOTY;
y 3eMJpama ca 00pa30BaHOM IIOIYJIAIIMjOM BHIIE Cy CTOIE MPHPOIHOT TPHU-
paiTaja; onpkaBame peja yHyTap Hapoja Huje Bucoku npuopureT [Hofstede
2011:15-16].

CJIIMYHOCTU " PA3JIMKE ITOCJIOBHE KVIJITYPE
HP KMHE 1 CPBUJE

Kyntypue numensuje HP Kune

[Tpumemyjyhu TexHUKe HCTpakUBama Koje je ocMucino Xodcereae Ha
Kuny, no6ujenu cy cienehu pesynraTu':

1. HUnoexc ouciuanye mohu je Beoma Bucok (PDI je 80, a ko Behune 3e-
MaJba je 55), mTo 03Ha4aBa JyOOKY MMOJAEJHEHOCT APYIITBA HA OHE KOje UMajy
Moh 1 OHE KOjH je HeMajy.

OcHoBe 0BaKBOI TyMauemwa pe3yiaTaTa Mo>keMo Hahu U y IpUMEHH KOH-
¢yumnjanctBa. Kondyuujanctso je OUI0 U OCTAJO jeHA OJ] HAJBAXKHUJUX U
HajyTHIAJHUX [TKOJIa MUIIJbeHha y KUHU, a KacHuje ce yTHIaj Te MKOJIe 0ce-
THO U TIpeHeo Ha 1eny Asujy. OBy 1IKOITy, Koja je Ouiia mpBa MpuBaTHA IIKOJIA
y Kunu, ocroBao je mucnunan Kondyuuje. Kondyuujero yueme naje o0CHOB-
HE eTHYKe HOPME KOje TOBOPE O )KMBOTY M MPUXBAT/LHBUM OOJTUIIMMA ITOHA-
[Iamka y KHHECKOM JIPYIITBY.

[leT ocHOBHUX TIOCTYJIaTa KOH(PYUYHjaHCTBA TOBOPH O TOME J1a CY MOJaHH-
11 (Hapo[) JI0jaJIHM BIaAapy, KEHE Cy JIOjaTHe U CIYIIajy My KeBe, ela Ciy-
1ajy poauTesbe, Miahy HapalTaju NOUITY]y cTapuje, a ogHoc usmely npuja-
Tesba je jenuHu onHoc jexHakocTH [El Kahal 2011: 128-129]. CxoxHo TOMe
CTapHji UMajy TIPEIHOCT y JOHOLICHY OIULyKa U IHXOBA OITYKa je KOHAYHA.

Ipupoxuu nopenak no Koudyuujy je naxie oHaj Koju je y KHHECKOM
ApywtBy Beh nocrojao, onaj ko Biaja u Tpeba Ja Biaja, oHaj Ko je borar u
Tpeba jaa je 6orar, a OHaj KO je chpoMaliad u Tpeda aa je cupomarian [ baduh,
2007: 325]. Jlakyie cTBapu ce MpUXBaTajy TaKBe KakBe Cy M HE Tpebda X Me-
AT, 1 0TyJ1a Tpeda U CXBATUTH 3aIITO j€ 0BA] MHEKC TOJIHKO BUCOK.

Takohe, nmojam suya (mianzi) je BeoMa 3HauajaH y 00jalllmbemby BUCOKE
nuctanie Mohu. Ilox ouyBamem Heuujer uia yoondajeHo ce ImocMaTpa ovy-

! http://geert-hofstede.com/china.html, (To je 3Banuunn cajr Xodcrenea, u oH je nocehen:
14.5.2013)
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Bame Heunjer uurerputera u yactu [Chen 2001: 71-73], Tj. uMaMO BEIHKO
NOKJIANAe C OHUM IUTO ce Hekaza y Cpouju noapasyMeBaslo mox ouysarsem
yactuu. OCHOBHA (PIIOCKYJIa O4yBama HEUM]jer JIMIA O3HaYaBa CUTYalHjy J1a
CE CBAKOM IOjeTMHITY MOpa MPUNK U ¢ BbUM ITPUYATH C JYOOKUM IMOIITOBAKEM
U yBaXkaBameM. TakaB HAYMH KOMYHHMKaIMje JOBOJIU 10 BEJIMKE JUcTaHLe Mehy
JbyJIMa, 2 CAMUM THM C€ JMPEKTHO U MOJIMKE BPETHOCT MHJIEKCa AUCTAHIIE MONH.

2. Unousuodyanuzam je Ha Beoma HuckoM HEBOY (IDV je 20, mpocek je 43),
Tj. KOJISKTHUB J10J1a3H Mpe nojenuHna. OBo ce Mo)ke 00jaCHUTH KaKO yTHIIajeM
Komynucrtuuke napruje, Tako u KongpyunjeBum yuemnma o yJio3u MopoIule
U KOJIeKTHBa. U jeTHOM H IpyroM y4erwy UMaHEHTHO je TO Jla Ce CBE CTaBJba
y CBPXY KOJIEKTHBA, Tj. OH UMa MPEAHOCT y OJHOCY HAa MOTHBE IOjeIMHIIA.

Konextusuzam y Kunu ornena ce u Kpo3 yJory nopoaule y JpYIITBY.
IToponuua fpona3u Ha MPBO MECTO U TO CHAXKHO MPHUNA/IAKkE TIOPOIUIH U 3a-
HITUTA BeHUX HHTEPECa MPEYH Cy O]l CBUX JIpyrux norpeda. M moxepHo mo-
cioBame y KnHH je mon yTuiajeM oBe HOpMe, jep ce y MajluM KoMIlaHHjama
IPBO 3aM0IJbABA WIAH y’KE U IMIMPE NOPOIUIIE, [1a TEK HAKOH TOra IpHjaTesbu,
a Ha Kpajy U HETMO3HATH JbYIH.

OnprkaBame XapMOHHU]€ y MOPOAUIIM Tj. TPYIH je CTaBKa K0joj ce Mpuaaje
BEJIMK 3Ha4aj, a MPUIMATHOCT TPYIIN CMaTpa € BEITUKUM MOCTUTHYheM.

3. Kunecka kynrypa je mywxa (MAS je 66, a 1o 50 je sxeHCKa), IITO 3Ha-
4H 7a IpeoBial)yjy MyIike BpeTHOCTH MOMYT aMOUITMO3HOCTH, MaTE€PHjaJIHOT
OorarcTBa ¥ HaIpeaoBamba.

Wnave ce y BUXOBOj KyJITYypH IPEAHOCT Jaje MyIIKapIMa, KaKo y TI0po-
JULH TAKO U Y TIOCTIOBAbY, U TEHEPAITHO IIOCMATPaHO MalH je Opoj jKeHa Koje
Cy AupeKTopu komnaxuja. Jecto ce Jemasa U Kajja Ha Nalupy CTOjH Ja je
JKCHa JIUPEKTOP KOMIIaHHje, 1a OHA HUjEe CTBAPHH AMPEKTOP, HErO J1a je CaMo
KOMITaHHUja PETUCTPOBaHA Ha HEHO HME.

Couujanau cTaryc Koju Heko uma y Kunu, 6utHo oznpelyje meros ycnex
y HOCJIOBHOM XHUBOTY. Taj 1€0 HeroBe BPEeAHOCTH IIPEHOCHU CE Ha HEToBe 10-
CJIOBHE KOHTAKTE ¥ JUPEKTHO YTHYE HA BEJIMKO MOLITOBAKE HEUUjeT MaTepH-
jamHOTr OOTaTCTBA M yCIexa y MOCIOBHOM JKHUBOTY.

4. Unoexc uzbezasarva neussecrocuiu je ucron npoceka (UAI je 30, a
Hajsehu Opoj 3emasba uma oko 64), mro 3Hauu Ja Kunesu npuxsatajy Hen3Bec-
HOCT M HEMajy OTIIOp Ka MPOMEHaMa U HOBHM CTBapuMa.

Kunesu cy nHaue mo3HaTH Kao HapoJ[ KOju MMa BEJIMK Opoj MpoHala3aka,
BEOMa Cy MHBEHTHBHH M IIPOMEHE UM HUCY CTpaHe. PU3KK KOjU ca mpoMeHama
JI0JIa3H je HeIITO IITO ce MpuxBaTa ¢ (rui030()CKMM MUPOM U OHE CE MOCMa-
Tpajy Kao HEMUHOBHE.

Taxolhe, moy4enu TuMe J1a Cy IpOMEHE CTaJIHE U J]a UM ce Tpeba mpuia-
rohaBaru kako nonase, KiHesu HajBuIe Bepyjy ceOu y morieay dyBama mnapa,
¥ HE CTaBJbajy IIyHO HOBLA Ha OaHKOBHE padyHe. Hajsuiie Bone jja paje ¢ roro-
BHHOM, U TPy/ie ce Ja u30erasajy 3a1ysKera Koz 0aHaka, jep UM je To jedruruje.

5. Hajseha onena y neioj Asuju 3a OKpeHyTOCT Ka 0y2opounociuu (OH je
118, a mo 45 je kparkopouHocT). Jlakiie, MTeA/BUBOCT, EKOHOMHUYHOCT, TPIIEJbU-
BOCT ¥ UCTPAJHOCT Cy BeoMma u3paxkeHu y Kunu, 1j. oBe OJUIHKe jaue Cy UCIIO-
JbEHE HEro OuJo rjae y Asuju.
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3aHUMIBMBO je j1a je jenqHo o1 KoHdyunjeBux Hayena, Koje je UMaJIo BeIH-
KOT yTHIIaja Ha 0Baj MHJIEKC Haveso mrenmbe. [1o memy, mTeama je HeonxoHa,
a TIOpe3y Koje ApykaBa y3uMa Mopajy OMTH HUCKH. 3aj1arao ce 3a HUCKE 1opese,
jep je cxBaTao Ja yKOJHWKO JIp)KaBa MPEBUIIE y3Me O]l CBOT CTAHOBHHINITBA,
OHJIa Ce HE MOYKE J1aJhe YJlaraTi y IpOU3BO/IY, a IPOU3BOIA KOja He HaIlpe-
Ayje TIOBJIaYH U JIOIE HAPEIOBakE PHKABE.

Crora u 1aHac KMHECKH HapoJ] MHOTO IITEH, H OCTaBJba MOTPOIIIY 3a
Heka Oyayha BpemeHa Kazia UM TO Oyzie HEOIIXOIHO.

Kynrypue numensuje Cpouje

Cp6uja uma crenehe mokasaresbe mpema Xodereaey:

1. Unoexc ouciuanye mohu je 86, M OH TIOKa3yje Aa HAILY KyJITYpPY OMJIH-
KYje BUCOK CTCICH AMCTAHLE MONH, Tj. IPUXBATAMO MOACILY APYLITBA HA OHE
KOju MMajy Moh U OHE KOjH HEMajy.

CpOujy kapaktepuiie ofcycTBo ocehaja jemHakoCTH Mel)y JbyiuMa U BH-
COK CTCIICH HEPAaBHOIPABHOCTH Y APYLITBY, TC C¢ APYIITBO BULIE OCIakba Ha
XHjepapxujy 1 ayTOPUTET. YCTalbeHa je MoJiela y APYLITBY Ha OHE KOJU MMa-
Jy BUCOK JIOXOJIaK M OHE KOjU HEMajy, Tj. AUCTPHOYIIH]ja TOXOTKA j€ MPHUIMIHO
HEYPaBHOTEKECHA.

WHunekc auctanie Mohu oriiena ce U Kpo3 BUCOK CTETEH XHjepapXuje y
CBUM 00JIaCTHMa UBOTA, O MOJUTUKE IO EKOHOMHU]JE.

2. Unousudyanuzam je 25, mro 31auun 1a y Cpouju npeosnal)yje KOIEKTHB
HaJ| TIOjeIMHIIEM, Tj. CYIIPOTHO BehHHM €BPOTICKUX Hapoa HAC HE OJTHKYje
WHIUBUIYaTU3aM.

IIpema JannhujeBuhy KOJICKTHBA3aM KOJU IOCTOJU Y OKBUPY CPIICKE Ha-
[MOHATHE KYJITYpe MoThYe jour u3 no6a kaaa je Cpouja 6una noxn Typruma
(14-19. Bek), kana cy mopoauiie Ouse OpraHu30BaHe MPBEHCTBEHO Y HEKAKBE
(dopMe caalikbuX 3aIpyra | Taj MPUHIUI KOJIEKTHBU3MA 3a/IP3Ka0 e | JI0 Jia-
Hac [Jarnhujesrh 2003: 63], a komyH#I3aM KOjH je OHO [IIaBHH OOJIMK APYIITBE-
Hor )uBoTa Hekanamme COPJ camo je kao uaeonoruja HacTaBUO TaMo TE je
npehanrmyu 00K MpuBpelhuBama cTao.

3. Tlokasaresb KOju FOBOPH O [OAEIH YIIOra y APYLITBY Ha OCHOBY I10J1a
MyWKOCW/JiceHCKOCW je 43, m on Tako cBpctaBa CpOHjy y )KEHCKY KYJITYpY, y KO-
joj Cy eMmarHja, omarase 1 6pura o Ipyruma OCHOBHE KapaKTepUCTHKE KYJIType.

Mopa ce HarIacuTH J1a je OBaj MHJIEKC PEIaTUBHO OJTU3Y CPEehe BPEeIIHOCTH
OBOT' MHJICKCA, ¥ [1a je IPeMa OCHOBHUM KapaKTEepPHCTHKaMa (a He mpema 6po-
jeBiMa) Koje cy Hampez Aate, CpOuja Ipe MyIIKO HEero skeHeko ApymTso. [loxarm
KOJH [IOCTOje Ha 3BAHMYHOM CajTy XodcTeea NOTHIY U3 CeIaMACCeTHX TOLUHA
Kajia je ucrpaxusatbe pahero y Criosenuju, Xpsarckoj 1 Cpouju. Tokom Hosrjer
niepuona paheHa cy MCTpakHBaE-a® Koja OKa3yjy Ja U JaJbe CTOjH OBaj PE3YITar.

% Ca cajra: http://geert-hofstede.com/serbia.html, koju je nocehen 14. 5. 2013, npeyseTu cy
6poy{aHH MOKa3aTeJbH 32 JJaTe HHJIEKCE.

} Cama BespkoBnh [BeJ},KOBI/Ih 2009: 356], HaBoU J1a Cy TOKOM JIeBEIECETUX U IBEXUIbA U~

TuX paljeHa qBa NCTpakMBamba Koja Cy ce YIIIaBHOM IOKJIONHIIA ¢ XO0(CTECOBUM pe3yaTaTuMa.

Jenuno Hecnarame je OMJIO y TOTTIEAY WHIIEKCA MYIIKOCT/KEHCKOCT KOj€ je TOKOM JIEBEACCTHX
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4. Unoexc uzbecasara neuzgecnociuu je y Cpouju jako BUCOK — 92 (y
OJTHOCY Ha cpenby BpenHocT 64), nakie y CpOuju ce ancoyTHO Texu nu3oe-
raBarby HEM3BECHOCTH, jep je M HOBHjE BPEME aJld M OHO Ipe mera ouio obe-
JIS)KEHO BEJTMKHUM IPOMEHaMa U IIPEOKPETHMA.

OBaj MHIEKC ONpaBJaHO MMa OBAKO BUCOK PE3yJITaT, a cBa Jorahama y
HOBH]0] uctopuju CpOuje nokaszyjy Aa YiIaHOBU OBOT APYLITBA LIEHE CTAOUJI-
HOCT, ©Majy oTpeldy J1a ce OCliamkajy Ha ay TOPUTETE Kako O OymyhHOCT Omita
CUTYpHHja, Ka0 U JIa yjeHO IMOCTOjU ToTpeda 3a jacHomhy U CTPYKTYPOM Y
CaMOM JIPYIUITBY.

5. Ilera kapakrepuctuka y CpOuju He IOCTOJH Tj. HHjE MEPEHA, jep ce OHa
OJTHOCH YTJIaBHOM Ha a3MjCKa APYIITBA KOja MMajy Taj AyropovaH Morjies] Ha
xuBOT 1 OynyhrocT. C 063upom Ha TO /12 Cp61/1Ja npunaja bankamy Moxemo
YCBOJUTH IIPEMHCY, 1a y OBOM PErHOHY IIOCTOJH KPATKOPOYHA OPH]CHTUCAHOCT
npywmTBa. OHa akiie nojpasyMeBa, Kao IITO je€ paHuje peueHo, Behy OKpeHy-
TOCT IPOIIJIOCTH U MOIITOBAakbY TPaIULIH]je.

VYnopenna aHanu3za KyaTypHux qumensuja y Kuuu u Cpouju

VYnopenna ananu3za nocyosHe kyaType y Kunu nu Cp6uju (nomatHo npen-
CTaBJbCHO y Tabenu | mokasyje 1a CMO CIIMYHH Y MOTJIeY UHJIEKCa AUCTAHIIe
mohu 1 MHAMBHyanu3Ma/konekTuBusMa. Hanme n Kuna je xao u CpOuja
3eMJba I/Ie IOCTOJHU MOZCJbEHOCT APYIUTBA Y NOINEy OHUX KOjU UMajy MOh 1
OHHUX KOjH je HeMajy, alli UCTO TaKo 00a IPYILITBA UMajy KYJT 3ajeIHHUIIC U
nyOokor mpunaiama uoj. Pasnukyjemo ce y npeoctana Tpu napamerpa. Kuna
je MyIIKa KyITypa y K0joj JIOMHHHPA]y aMOUIIMO3HOCT, JKeJba 33 yCIICXOM U
HANpPE/IOBambeM, 3a pasiauky of Cpouje rae KEHCKe BPEAHOCTH JOMUHUPA]y.
Ho, ¢ 063upom Ha TO j1a ce apymrBene npuwirnke y CpOuju U3pasuTo Memajy
TOKOM TIOCJICAHUX JIBaI€CET TOJIMHA, U /1a CMO HA TPaHUIM JIa TOCTAHEMO
MYIIKO IPYIITBO, MOXe ce pehu na umak uzmel)y oBa aBa Hapona y onpehenoj
MEpHU 0 OBOM MHTamy MOCTOjU cinyHocT. Takohe, Cpbu ce HajBUIIE pa3iu-
Kyjy on Kunesa o nuramy n3beraBama Hen3BecHocTH. K1He3u ¢y non Benu-
KUM yTHIIajeM KOHPYUYHjaHCTBA CXBATUIIU J1a CY KOHCTAaHTHE MPOMEHE HEMU-
HOBHE, YeCTe U HeM30eKHe, Te Ce OHHM ITpeMa BbHUMa olHOce ca (priI030(hCcKUM
MUPOM, ¥ HEMAjy OTKJIOH mpeMa muma. CpIiCKO IPYHITBO MMaK HeMa OBAKBY

Tabena 1. Xodcreaeose kapakTepucTUKe HalMoHa He KynType y Kunu u Cpouju

3emiba/ XodcTeneose Mrpexe s pusn- Mymkoct/ Hupexce

JIHUCTaHIe | ayanuzam/ usberasama | JIyropouHoct
KapaKTepHCTHKE JKEHCKOCT

MOhM | KOJIeKTHBU3aM HEU3BECHOCTH

Kuna 80 20 66 40 115
Cpbuja 86 25 43 92 —
Cpenme BpeIHOCTH 55 e 50 64 45
HHJIeKCa

panuo llenTtap 3a MmeHaMeHT YHUBep3uTeTa y beorpany, xoju je Taga mokasao na npeosialyje
MYIIKOCT Yy HalleM JpymTBy (y30pak je o0yxBarao camo MeHanepe). KacHuje ucrpaxuarbe Exo-
HOMCKoOT (pakynTera y beorpamy 2003. roqiae IOHOBO je TIOKa3aJio 1a mpeosnalyyje xeHcka KynTypa.
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¢uno3odujy KuBJbEHA, U OHO TEKHU BeheM MUPY ¥ MalkbUM TpOMEHama, Koje
he noneksie cTabUIM30BaTH HALLE IPYILITBO.

3AKJBYHAK

OCHOBHH 3aKJby4ak Koju ce Hamehe y cyMupamy OBOT pajia je Ja cy mo-
YeTHE XUIIOTEe3€e JOKa3aHe, a OHe cy Owuite crenehe:

XUIIOTE3A 1: Cruunociuu u pasnuxe koje ioctioje y oCi08Hoj Kyauypu
v HP Kunu u Cpouju, mody ce oOjachuiiiu CIudHOCUUMA U PA3TUKAMA Koje Ho-
WUy U360PHO U3 PASTUYUTUUX HAYUOHATHUX KYIUYPA.

XUIIOTE3A 2: Haxo cy nayuonanne xyniype HP Kune u Cpouje pasnu-
yue, Ha4uH UOC1068AarbA UM je CAUUAH.

IlITo ce THYe MpBE XUIIOTE3E, OHA je KPO3 pajl I0Ka3aHa Ha BUIIC HAYHHA.
IIpenodeHe cy OCHOBHE KyJITypHE OCOOCHOCTH jeIHE U APYre ApKaBe KOje Cy
JOMHHAHTHO yTHL@AJIC HA IOCIOBHY KyaTypy. ¥ KuHu cy ce uzasojuie oco-
GCHOCTH MOCIIOBHE KYIITYPE KOje Cy IIpe CBEera MOC/IenLa KOHpY YHjaHCTBa U
KoMyH#u3Ma. Y CpOuju KyaTypHE BpeXHOCTH HOCIEHIA Cy yTHIEja XpulThaH-
CTBa, )KMBOTa Nopoauua nox Typiuma, a kacHuje u nocie Jpyror cBeTcKor
para KOMyHHU3Ma.

Jpyra xuroresa nokasaHa je kpo3 Xo(creaeoBe IMMEH3H]E KyIType.
Kuna u CpOuja ce pasiuKyjy 110 OCHOBY TPH (HalloOMeHa — 33 YCTHPU AMMCH3H]C
0CTOje OpojIaHy MOJALH) AMMCH3H]E KYIATYpe. AU CaM Ha4HH [0CI0Baba
je HeyoOM4ajeHo ciruaH. XHUjepapXujcKo Oy YHBambe, Be3¢ U KOHTAKTH Kao
OWTaH Je0 MOCIOBa/ka, OCIAmbakhe Ha MOPOANILY U MPHUjATeIbe Y MOCIOBAY,
TIOCTYITHO [PEroBapare, TPAH3HIHOHH IICPHOIU y IOCIIOBAkY I/IC IMaMO
CMCHY COLMjaIM3Ma C KallUTaJIn3MOM, J0BEIHU Cy [0 TOra jAa Cy IMOCIOBHH
aMOMjeHTH ¥ CTHJI paJia BPJIO CIMYHH. YIIPABO je 300T Tora OCHOBHH IIMJb OBOT
paza 1a ce mpuKaky KHHEecCKa 1 CpIICKa IMOCJIOBHA KYJITypa, Kao | Ja ce Mpy-
KU yBHL IIMPOJ jABHOCTH JIa [TOCIOBAHE C HAPOIOM KOJH HaM HHjE reorpaeku
HU KyJITYyPHO OIM3aK, MMa [IePCICKTUBY pa3Boja oxHoca y Oyayhuocru. Pas-
JIMKE y HAYHHY HpI/IBpCbI/IBaH)a y Kunu u Cpbuju nocroje, anu te paziuke
HUCY y TOJTUKO] MEPHU BEJIMKE J]a OM OMJie CMETHa T00POj MOCIIOBHO] capalibu
U KOMyHUKaiuju. byayhu na je knHecka eKOHOMHja y OBUM FOIMHAMa CBETCKE
petiecrje Meljy peTkrma Koja Oeneku J1ajby pacT, OUJI0 OM yITyTHO OKPEHYTH
Ce jOIII BHIIIE CApaIHH C HOM.
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SUMMARY: World economic crisis has affected the whole world including Serbia.
Among various strategies used for improving this difficult situation, Serbian Government
primarily focuses on attracting foreign investments. One of the possible future investors
could be, among other countries, the People’s Republic of China.

At present, Serbian Government is trying to help Chinese investors in Serbia, but
there is still a need for better understanding of how Chinese businessmen work, negotiate
and make deals. The main goal of this paper is to present similarities and differences in
business culture in China and Serbia in order to define possibilities for mutual cooperation.

The methodology of this paper is based on cultural dimensions research made by
Hofstede. His national dimensions of culture can be used for explanation of specific types
of business culture in China and Serbia. The data from this research will show similari-
ties and differences in business culture in these two countries, and also some suggestions
are made with regard to improving mutual understanding and doing business.
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