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AncTpakT: Y CpeauIlTy UCTpaXHBamba Cy MPEIHOCTH, MOTYhHOCTH, OrpaHuyYemka U (HaKTopu
MMIUIEMEHTalMje MYJITH(QYHKIIMOHATHOT KOHIIENMTa pypaidHor pas3Boja. Kao Bpcra
MHTETPUCAHOT PAa3BOJHOT MPHUCTYIA, KOHIENT NpoIupyje GyHKINje U aKTUBHOCTH PypPaTHUX
CpelMHa W3BaH IOJBONIPUBPEIHE MPOU3BOAKE. Y CPEAMINTY OBOT TPUCTYNA j& pPa3Boj
3aCHOBAaH Ha IMpPEJHOCTUMA KOje Mpyxka reorpadcka Jiokaiuja, OUIo aa ce OHe OJHOCE Ha
MIPUPOJIHE TTOTOHOCTH, KYJITYPHO-UCTOPH]CKa o0enexja, cenupruyHe MoJbONPUBPEIHE HIIN
3aHarcke mpousBoae. JlokamHe crmenuUUHOCTH Ce€ CMaTpajy MOTEHIUjaioM 3a pa3Boj
PYpasHOT TypH3Ma Yy CBUM HETOBHM aclieKTUMa, ajld U Opure o Crapuma, crenupuaHux
JeUWIIMIITA, €IYKaTUBHUX IIEHTapa M OJieJbelha O0Opa3oBHHMX ycTaHOBa M3 00JacTu
nosponpuBpene, uta. Lum ucTpakuBama je na ce uAeHTU(DUKY]y (HaKTOpH KOju YTHUUYy Ha
ycIieX UMILIEMEHTAIje OBOT pa3BOjHOT KOHIIENTa. AHATM30M U KJIacHU(PHUKALMjOM pe3ynraTa
NPETXOAHUX HCTPAKMBamka O TMpernpeKkamMa M W3a30BUMa Yy MPAKTHYHO] MPHUMEHH OBOT
koHienra y EBponu, Aycrpanuju u AQpuiy, Kao ¥ JOCTYITHUX U3BOPA O HErOBOj PEIaTUBHO
YCIENIHO] peain3aliju y 3eMJbamMa MCTOYHE A3sWje, WAeHTU(UKOBAHA Cy YETHUPH KJbydHa
¢dakTopa. To cy: ycarjameHOCT TJaBHMX IMJbEBAa Kpearopa MOJUTHKE Ca JIOKATHUM
[IMJHCBUMA, KOHTUHYHTET jaBHHX IIOJMTHKA, KOOpAWHAIM]ja BEIUKOr Opoja cyOjekata u
obaBe3yjyhn KapakTep akaTa KOjU pEryjully HMIUIEMEHTalHWjy pa3BojHOr mozena. Cu
(dakTopu ynyhyjy Ha TO a 0Baj pa3BOjHH MOJEII 3aXTeBa HarJallleHy yJIOTY JpXKaBe, Koja He
noJpa3ymMeBa caMo (pUHAHCUpame, Beh M JIOTUCTHUKY, a]MUHUCTPATUBHY U OpPTaHU3AIUOHY
nonpmky. OBO ce yjeIHO MOXE CMaTpaTd TJIABHUM pPAa3JIOrTOM pEaTUBHO YCIICUIHE
UMIUIEMEHTAllMje MoJiela Y HUCTO4HO] Asuju, mocebHo KuHu, cnopaguuHux ycmexa y
3eMJbaMa 3amajia ¥ TOTOBO YBEK HEYCIICMHWUX mpumepa y Adpunm, 3a koje je momaen
MPBOOUTHO OO OCMUIILJBEH.

Kibyune peun: MynTH(YHKIHMOHATHUA DPa3BOj, PYpPAJHU Typu3aM, JIOKAIHM]CKE MPETHOCTH,
pypaiHe obJacTu.

1. YBOJ

MynTudyHKIIMOHATTHU MOJIEN PYpPaTHOT pa3Boja MOApa3yMeBa pa3jHuuTe KOHIENTe, ca
pa3IMuUTUM KOMOMHallMjaMa UHTEepaKlija pa3HOBPCHUX €HTHUTETA, JAETAaTHOCTH UM MPHUHIIMIIA
IbUXOBOT IOBE3MBamkba. Y 00M4ajeHO ce OIHOCH Ha HEMPOU3BOJIHE ACIIEKTE pypasTHOT pa3Boja u
Mojipa3ymMeBa OYyBalke€ U KOpHUIINeHme HEMPOU3BOJHUX PYpPAIHHUX pecypca Kao IITO Cy
aTpaKTHBHH TPEJENH, ayTOXTOHE BpPCTE OWMIbaKa, TPAIUIIMOHATHE M KYITYpHE BpPEIHOCTH,
KOju OM MOTJIM OUTH OKOCHHUIIA CEOCKOT TypHU3Ma U CPOJHUX YCIYKHUX JE€TaTHOCTH.

WNako konuent natupa u3 1970-Tux, merora caJp>KWHA BHILE OArOBapa CaBPEMEHUM
3aXTeBMMa O CONMJAJIHO] H PETUOHAIHO] WHKIY3UBHOCTH, €KOJOIIKH OJPKHUBUM
JIeNaTHOCTUMA, TMPUMATy pasBoja HaA TMPOU3BOJAHMM pPACTOM U TOMEPAmE Pa3BOJHHUX
KOHIIeNaTa Off YHUBEp3aJIHUX Ka MOCeOHMM M IOjeAMHaYHUM peuiemuma. OBO Cy pasiiosu
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300r KOjUX MyATH(QYHKIMOHAIHH pPypallHM pa3Boj MOHOBO Joja3u y (okyc Kpeatopa
Pa3BOjJHHX MMOJIMTHKA M UCTPAKUBAYA.

[lup ucTpakuBama je Ja ce MACHTHU(HKY]y HajBakKHHUje Hperpeke u (akTopH ycmexa 3a
MMILIEMEHTAIIM]y OBOT Pa3BOJHOT MoOjela, Kao IOJIa3HUX OCHOBa 3a Oyayhe mpojekTe u
MOJIUTUKE 3aCHOBAHE Ha KOHIIETITY PypajHe MyATH(PYHKINOHATHOCTH.

Pan je monessen y nBe rnaBHe menune. [IpBu meo oOjamrmaBa TEOPHjCKE OCHOBE KOHIIEIITA
MYATH()YHKIIHOHATHOT PYPaIHOT pa3Boja, HeroBe LINJbEBE, MPETIIOCTaBKEe U MOI'YhHOCTH, Kao
W 3HayajHEe pa3uKe y NPUCTYNy MPUMEHE Mojena y Tpakcu. Y JApyroM Jeny ce
UACHTUDUKY]Y KJbYYHH MPEyCIOBHU 3a YCHEIIHY UMIUIEMEHTalnjy Moena. McrpaxkuBame ce
3aCHMBA Ha OOWJbY WIAHAKA ayToOpa KOJH Cy aHAIM3UPAIN MPOjeKTe MYITH(YHKIIMOHATHOT
pypanHor pa3Boja y Eponun, Aycrpanuju, Adpunm, Vctounoj u Jyroucrounoj Azuju. Ilopen
CEKYHJApHUX M3BOPA KOJU HUCTPaXKy]y MPUMEHY KOHIIENTa, TOCEOHO MECTO je JaTO HOBH]JUM
pelemUMa UMIUIEMEHTaluje Moaena y Kunu, koja je ocTBapuiia UMIIPECUBHE pe3yiTare y
moriaeny Opoja HOBOOCHOBAaHUX TPUBPEIHUX CcyOjekara W HOBUX (QYHKIHMja pypaaHe
3ajeJlHMIIe, Kao U 3HauyajHe ycmexe y noBehamy Mpuxoaa MHBOJIBUPAHHUX MOJHONPUBPEIHUKA,
Opoja HOBOOCHOBAHMX MPUBPEAHUX CyOjeKaTa U JOJATHUX MPUXOa OJ1 PyPATHOT TypU3Ma.

2. KOHLENT MYJTUH®YHKIINOHAJIHOI' PYPAJIHOI' PA3BOJA
2.1. Pa3Boj uneje

Nneja MynTudyHKIIMOHATHOT PYpPaIHOT pa3Boja j€ HOBHJU CETMEHT KOHIIENTa HHTETPUCAHOT
pa3Boja CEOCKHX CpPeIMHA U MPENICTaBba ErOBY Ca/ipkKajHy AONyHY. KOHIIENT HHTETrprCcaHor
pypamHor pasBoja paHux 1970-ux Owmo je jegHa OO ,HAJBAXHUJUX PaA3BOJHUX
WHTEPBEHIIM]CKUX cTpaTeruja koje cy kopuctmie Brnaae Tpeher ceera™ (Cohen, 1987), anu je
BpJI0 Op30 3ay3€0 3HAYajHO MECTO y €BPOICKHM arpapHHM IOJUTHKaMa. BaxkHo obemnexje
WHTErpucaHor mpucryna je Qokyc Ha oapeheHe reorpadcke 00IacTH, IITO je 3HAYajaH
MCKOpaK y OJIHOCY Ha, jOII YBEK JJOMHHAHTaH, TeHEPaTH30BaH MPHUCTYII arpapHUX IMOJUTHKA.
Y cpemuimTy KOHIIETITA C€ HAla3uo0 MYITUCEKTOPCKH MPHUCTYN, KOjU C€ OJHOCH Ha
MPOIINPEHE MPOU3BOIHIX AKTUBHOCTH y CEIMMA JOJABAEM JIETATHOCTH M3 CEKYHIApHOT
cekTtopa (mpepana) M TEpUUjapHOT CeKTopa (MaKOBame, CKIAAMINTCHEC WU CKIATUIITEHE,
CEOCKH Typu3aM H Xo0u mnosporpuBpena). OcHOBHa wuzeja je na ce (GyHKIMOHATHU]E
(BEepTHKAIIHO) TOBEKY CBH CETMEHTH IOJHOIPUBPEIHE TPOHM3BOIBE M JIa C€ IITO BHIIE
,,Kaprka” moJbONPUBPETHUX MIPOM3BOIHUX JaHAIa CTAI[MOHUPA]y Ha IPUMAPHO] MPOU3BOIHO)]
JIOKaIlUjH, OAHOCHO y PYPATHUM MOAPYIjUMa.

[ToyeTkom 21. Beka KOHIIENT MHTETPHUCAHOT PYypaTHOT pa3Boja TOOKO jeé MHOTO IITUPE 3HAYCHE
y JuTepaTypH, nonajyhu HempousBoaHe cekrope. OBO NPOIIMPEHO pazyMeBame Mojena
MTOKPEHYJIO j& pa3BOj MOTIIYHO HOBOT, XOJIMCTHYKOT MPHUCTYIA, KOJU MOApa3yMeBa J1a ,,CBaKu
ycIlelIaH pa3Boj Mopa Ja y3Me y 003Up JpYIITBEHE, KYJITYpHE, €KOHOMCKE, €KOJOIIKE H
reorpadcke peaqHOCTH Koje oOnuKyjy >kuBore Jbyau mmpom cBera™ (UN, 2004). VY
JUTEpaTypu Koja ce OJHOCH YIJIaBHOM Ha pa3BHjeHe 3eMJbe EBpome u vecto Ayctpanwjy,
OBaj CBEOOYXBAaHTHHU MPHUCTYI j€ TOCIY)XHO Kao OCHOBAa 3a TEOPH]CKH IIpaBall KOju Ce
JeKIapuIle Kao MYATH(QYHKIIMOHATHH MPHUCTYN pypaTHOM pa3Bojy. llpema meroBum
ayropuma (Wilson, 2001; 2004; Holmes, 2002; McCarthy, 2005, wu npyrn),
MYATH()YHKIIMOHATHOCT j€ OKBHP YHYTap KoOjer ce Moke mojcrahu ,,pypajHa JUHaMUKa Y3
OUYyBamke ayTCHTHYHOCTH PypaTHUX 3ajeaHuIia. MyaTu(YHKIIMOHATHA Pa3BOj C€ OJHOCH CE
Ha IIUPEHE pPYypaTHUX AaKTUBHOCTH BaH MOJHONPUBPEAHE MPOU3BOIHE U IMOJpa3yMeBa
XOPH30HTAITHY MHTETPAIjy aKkTepa U JAeIaTHOCTH. [IpeBacXxomHO ce OJHOCH Ha Kopulnheme
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JIOKAJTHUX MPETHOCTH 3a pa3Boj PYypaIHOT TypusMma, Opure o crapuma, crenupuyHux
JCYMITUINTA, €IyKaTUBHUX LEHTapa WM OfeJbeHha OOpPa30BHUX YCTAaHOBA W3 PA3THUUUTHX
obmacTu nosponpuBpene. [ aBHa ueja je aa ce ,,MuCTpaxke eKOHOMCKE, €KOJIOUIKE, KYJITypHE U
ApymTBeHe (PyHKIHje TMOJBONPUBPEAE U /1a CE MOJHONPHUBPEIHA MPOU3BOHA HHTETPHUILE Ca
Typu3MoM, o0Opa3oBameM, KynrypoMm u Opurom o crapuma™ (Kimura et al., 2021, 46).
NnentndukoBame KOMIAPATUBHUX MPETHOCTH CE Y OBOM CETMEHTY MHTETPUCAHOT MPUCTYIIA
OJTHOCH Ha MOTEHIIMjaJIHE OCHOBE CEOCKOT TYpU3Ma, KOj€ Ce MOTY CBPCTaTH Yy TPH IpyIie:

o MPUPOTHU pecypcu (Mej3akKu, je3epa W PEeKe 3a PEeKpeaTHBHH PHUOOJIOB,

TepMaJTHE U JICKOBUTE BOJIE, IUIAHWHE, CHE)KHE MaIMHE 32 3UMCKE CITIOPTOBE. .. );

. KYJITypHO-HUCTOPHUjCKE CEUPUIHOCTH (00UYajH, TpaJUIIMOHATHN (EeCTUBAIH,

My3WKa M IUIEC, TPAJAULMOHAIHA MEIWIUHA, MOJHONPUBPEIHN €IyKaTUBHU

MapKOBH...);

. cieun(UYHA TPOU3BOIM - ojapeleHe Bpcre OMibaka, KMBOTHHbA, XpaHa ca

pPETMOHATHUM KapaKTepUCTHKaMa, 3aHATCKU MPOU3BOAM KapaKTEPUCTUYHU 32

onpeheno moapy4je (PyKOTBOPUHE YMETHUYKE UITH YIIOTPEOHE BPETHOCTH ).

Kao HajBakHUjHM TWIbEBU MYITH(YHKIIMOHATHOT TPHUCTYIA CE MOTY M3/IBOJUTH Pa3BOj HOBHUX
yciayra ¥ IpOHM3BOJIa CEOCKOr Typu3Ma M 3a0aBe, JUBepcU(UKaIMja MPUX0Ja CTAaHOBHUKA
cera ¥ Mo0oJbIIAkEe OMIITHX YCIIOBA )KUBOTA, Y3 HCTOBPEMEHY 3aLITUTY MPUPOJIE U OUYBaHHE
CeOoCKe Tpaauiyje, o0uvaja u KylnrypHor Hacieha.

2.2. IIpucTynu nMnjieMeHTalMju KOHIENTa

Onucan Teopujcku AehUHUCAH TPHUCTYI PYpPATHOM pa3Bojy HHUje Owo mpaheH 3Ha4ajHUM
IIpOMEHaMa y arpapHUM MOJUTHKaMa, a oIl Mambe MPUMEHOM Y MPAKCH CBe A0 moderka 21.
BEKa, KajJa MOKPET JA0XKHMBJhaBa M3BECHU TpolBar. Excnan3uja uaeje MynTu(yHKIHOHATHOT
pas3Boja pesyintupaia je OpojHUM MpPOjeKTHMa, IMOTOM HAayYHUM HCTPAXUBAUMa HHUXOBE
YCIICNTHOCTH, JIOK je KOHIIENT Hallla0 MEeCTO Yy CaMUM arpapHuM IMoJUTHKamMa camMo y Kunu u
HEKOJIMKO 3eMajba UCTOYHE M jyrouctrouHe Aszuje. Maeja pypanHor pas3Boja 3aCHOBAHOT Ha
pa3Bojy JOKajgHOT OpeHaa, Ha 3amany je (GopMynncaHa y OKBHUPY TEOPHJCKOT KOHIIETITa
MOCTIPOAYKTHBU3MA, Y UYHjy pealu3alnujy cyMma BehMHa camMHMX 3acTyMHMKA, JOK je Ha
Hcroky nmeo oBor koHienta Beh MMIUIEMEHTHpPAH y OKBUPY CTpaTeruje JeoHo ceno - jedau
npoussoo (One village, one product — OVOP).

OBOII crparernja ce ogHocu Ha yHampeheme W OpeHaupame crneuuGUYHUX MPOU3BOIA
KapaKTepUCTUYHHX 3a JaTy 00JIacT, Ka0 OKOCHUIIE PYPATHOT TypH3Ma, alld M IIUPET pa3Boja
pypanHux 3ajeanuua. Hacrana je y Jamany jomr 1979. ronune u Tokom 1980-tux ce Bpio 6p30
npomupuina Ha Kuny m 3emsbe ACEAH-a (jyromcrouna Aswmja). Pagm ce o ,,cTBapamy
JEOMHCTBEHUX MPOM3BOJA KOjU HMMajy BHCOKY J0JaTy BPEIHOCT, IMPOM3BOAIBU a00apa H
ycinyra kopucrehu jnokamae pecypce...” (ASEAN, 2014) wmm, ykpatko, o ,,0peHIUpamy
cieun(UYHUX MPOU3BOJA KapaKTePUCTUUHUX 3a oxapeheny mokammjy* (Smith, 2021, 5). ¥V
Kunu je oBa cTpareruja mpomdpeHa Ha OCTajia JBa CETMEHTa MYITH(YHKIIMOHATHOT
IPUCTYIIA - KYATYpHO-HCTOPUjCKO Haciehe M MPUPOTHO-TYPUCTHYKE pecypce Y pa3BOjHUM
cmepaunama KIT Kune (medopmanno obaseysyjher kapakrepa) uz 2015. rogune. Kao 1iuss je
MOCTaBJbEHA W3Tpajma Ipyne (Kjiacrepa) KapaKTepUCTHUYHUX TYPHUCTHYKUX cena ,.ca
HCTOPH]CKUM, PETHOHATHIM W €THHYKUM KapakTtepuctukama“ (I'yobGanda Op. 93, 2015, unan
7). HpxaBuu caBer Kune je 2019. rogune nedunucao mnpommpeHe QyHKIuje cena:
,,PCATN30BaTH TPOjEKTEe CEOCKOT TypH3Ma W IOJHOIPHUBPEIHU XOOW, TPAIUTH IAPKOBE U
ceocke kyhe 3a pasriename U 3a0aBy, TpaJuTH IIyMCKE JOMOBE U 3JpPAaBCTBEHE YCTaHOBE ca
KOMIUIETHUM caJip>kajuMa U paznuautuM dpyakuujama, (I'yoda 6p. 12, 2019). Cu musbeBu cy
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MOJp>)KaHM MacoOBHUM cyOBeHIMjama. Pesynratu ummiemeHranuje mojaena y Kunu cy
MepsbHBHU. bpoj Hohewa y pypanHoMm Typusmy je yBehan 3a 25% Beh y npBoj roauHu, 10K je
10 2021 ysehan uetupu nyta (Kimura, 2021 3a nepuoxg 2012-2019; Honruauda 6p. 7 3a 2020
u 2021).

C npyre crpaHe, HajUCTAaKHYTHJU 3alla/IHA AyTOPH KOJU €€ 3aNaxy 3a MYATH()YHKIMOHATHU
npuctyn Wilson (2001; 2004), Potter and Burney (2002), cymmajy 1a oBaj ImpoIec MOXKE
outu ycnemas. Busicon yak 3akjbyuyje J1a OCTIPOIYKTUBU3AM ,,MOKE OUTH CaMO TEOPHU]CKU
KOHCTPYKT y YMOBHMA aKaJIeMHKa, a He u3pa3 cTBapHocTH Ha Tepery™ (Wilson, 2004).

OmTpe pasiavke ce HE OAHOCE JaKJIe caMO Ha YCIEHIHOCT y pealu3anuju, Beh Ha camy
MOTYhHOCT MMIUIEMEHTAITM]e OBOT pa3BojHOT Mojeia. Kako je yiora apkaBe y KOOpAWMHAIU]U
jaBHUX Jto0apa M ycliyra je CacTaBHU €JIeMEHT MHTETpUCaHOT pypaiHor pa3Boja (Brinkerhoff,
1981), y cpeaumTy OBUX pa3iiMKa je€ TO3WTHBAH W HEraTHMBaH OJHOC ayTopa MpemMa YJI03u
JpKaBe, Kao U peallHe pa3iIuKe Y MOJIUTHYKIM OKBUPHUMA 32 pealln3alijy MoJiena.

Hexu ayropm Ha To riemajy adupMaTuBHO, HaBOJEhHM MOJUTHUYKY IMOJPIIKY Kao (akTop
yHarnpehema nMHTerpucaHux arpapHux janana BpeaHoctu (Devaux et al., 2017). Hpyry,
HAIPOTHB, BHJE 3aBHCHOCT MYJITH(QYHKIMOHATHOT PYpPAJHOT pa3Boja O JpKaBHE
uHTepBeHIMje Kao npodieM (Wilson, 2001; 2004; Potter and Burney, 2002). 3a oBa apymTsa,
nmpoOjieM HWMIUIEMEHTAIlMje pa3BOjHOT  Mojela je  MmpoOjieM  HEeroBe  CIIOHTaHE
UMIUIEMEHTAllMje, He3aBHCHE O] TOJpIIKE JapkaBe u Oypera. Mako cy 3HaudajHe IOp>KaBHE
cyOBeHIMje yoOWuajeHe y TOJHONPUBPEIN, ca MYATH(YHKIIMOHAIHUM TPHUCTYIIOM U OWIIO
KOJUM TOCTIPOAYKTUBUCTUYKUM KOHIIENTOM, MpPOU3BO/AIKA je OrpaHWdYeHa Ha MPOCTOP
JIOKAJTHUX 3aj€JIHUIIA, ITO TOBOAM JO MpobiemMa ,,y KO0joj MepH MYITH(PYHKIIHOHATHOCT
MOJHOIPUBPEE MOXKE ONpaBAATH HAcTaBak JoMahux cyOBeHIMja MOJFONPHUBPEIHULIAMA
(Potter and Burney, 2002). OBe koHCTaTanuje yKa3zyjy Ha jacCHE pa3jIMKe y MPUCTYIY CaMHUX
ApXaBa pypaiHOM pa3Bojy. Jlok 3amagHe Biajxe OYEKyjy Ja CyOBeHIMjaMa IOACTaKHY
MPOAYKTUBHOCT, KHUHECKA BIIaJia CMaTpa YCIIEXOM WHTCH3MBHPAHE aKTHBHOCTH Y JKEJHEHO
npasily, He Bogehu pauyHa 0 TOME Ja JIM Cy OHE €KBUBAJICHTHE YJI0)KEHUM CpPE/ICTBUMA.
W3mely oBa 1Ba rpaHMYHA KOHIIETITA YJIOTe APKABE Y PYPATHOM Pa3BOjy HAIA3H CE YNTAB HU3
Pa3NUYUTUX MPHUCTYINA U PA3IUIUTUX OPTraHU3ALMOHUX M (PUHAHCH]CKMX MOTYNHOCTH IprKaBa
3a pean3ainjy OBe yIore.

3. OAKTOPHA YCHIEIHHE UMIIVIEMEHTAIIMJE KOHLEIITA

Hu3 Haj3HayajHUjUX pazoBa KOjU aHAIM3MPAjy YIJaBHOM HEYCIICIIHE IOKYyIlaje MpUuMEHe
MyATH(QYHKIIMOHATHOT MOJIeNIa pa3Boja PYpalHHX CpeIWHa y 3emMJbaMa 3amaaa, Kao H
M3BOPHU JIOKYMEHTH M U3BEUITajU O pEJIaTUBHO 3HAYajHUM pe3ynratuma Ha HcToky,
MPEACTaBIba]y OCHOBY 3a UACHTHU(UKOBAHE HAJBAKHUJUX (DAKTOpA KOJH YTHUY HAa UCXOJ OBHX
npojekata. [Ipu ToMe, ycrex OJHOCHO HEYCIIeX c€ y OBOM HUCTPaKMBAkhy OJHOCE HCKJbYUHBO
Ha YCHEITHOCT IPpUMEHE MYJITH(QYHKIIMOHATHOT pa3BOjHOT KOHIIENTA, HE HA CTETICH PYPaTHOT
pa3Boja TeHEePaHO.

3.1. YckiaaheHOCT HEeHTPAJIHOT IJIAHA €a JIOKAJTHHUM NOTpedamMa u
Moryhnocrtuma
Kako je ¢oxyc Ha mojemuHayHa reorpadcka mojapydja jenHa oJ OCHOBHHX KapaKTepUCTHKA
MYJITH(QYHKIIMOHATHOT KOHIIENTa PYypPaTHOT pa3Boja, MUTalke KOOPAWHAIM]E CHTUTETa Ce
MPBEHCTBEHO OJHOCH Ha ycarjaniaBame IUIaHOBa, MoryhHocTH, morpeba M HaJUIEKHOCTH
[EHTPATHUX M JIOKAJIHUX BIacTH. Mehy HenocTanuma y cripoBohery MynTH(GYHKIIHOHATHOT
pPYpaJHOT pa3Boja, HEKOJHMKO ayTopa je MCTAKJIO Kao Hajuemhu mpolseM HeycarjameHOCT
[EHTPATHO MOCTaBJbEHUX NMJbEBA Ca MOTYhHOCTMMAa HMMIUIEMEHTAlMje W CHenUPHIHHM
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norpebama JOKaTHUX 3ajeaHMna. AHanu3upajyhu Bemuku Opoj mpojekara, OBH ayTOpH
OTKpUBA]y Ja JIOKAJHU aKTepU YIJIaBHOM HHCY HU OWJIM YKJbYUEHHU Yy KpEUpame pa3BOJHUX
mporpaMa. Y TUM CIly4ajeBHMa, JIOKaTHE Crelu(PUIHOCTU Cy pa3MaTpaHe y MEpH y K0joj Cy
owre cxpahene u unentuduroBane ca Bpxa. Jlose u apyru (Lowe et al., 1998) cy marnacunm
IIPUPOAHY CYNPOTHOCT JIOKAIHOT (€HIOT€HOT) U LEHTPAIHO-BIaJUHOT (Er30I€HOr) MPUCTYIIa
pasBojy. Konsej (Conway 2004), Ha oCHOBY OpojHUX mpuMepa y appUuKuM 3emIbaMma,
HABOJM J1a CKOPO YBEK IOCTOjU Heka BpcTa cykoOa m3mel)y IuiaHupama O703ro Ha J0Je U
yuemrha omo3no mpema rope (2004, 21). Hemern (Nemes 2005), ¢ apyre cTpane, ykasyje Ha TO
na je HeyckimaheHocT u3mely ,,lleHTpasHOT OMPOKPATCKOr” H ,,JIOKAJTHOT XEYpPHUCTHUYKOr
CHUCTEMa PYpaJHOT pa3Boja M3BOp OpOjHUX HomaTHUX (akTopa KOjU AOBOJE IO UYECTUX
Heycnexa MoJMTHKa pypaltHor pa3Boja y EBponu. Tako je BpeMeHOM KOHIENT HagorpahuBan
3aXTeBMMa 3a YKJ/bYUMBAKE€ OpraHa JIOKaJlHE CaMOyIlpaBe, OJHOCHO 3a KOOPAMHHCAHE
aKTUBHOCTH IIEHTpaJIHEe W JokamHe Biaacth. Xou u Mwuamop (Hodge and Midmore 2008),
Takohe Ha OCHOBY OpojHUX CTyauja ciydaja (yriiaBHoM y Benunkoj bpuranujn), 3akpydyjy na
pecypce Tpeba yCMepHUTH Ka KOHKPETHU IpoOJieMUMa Ha HUBOY IMOjeAMHAYHOT JoMahnHCTBa
unu npenyseha. ,,OBo je ounrieqHO HEMOTYh 3ajaTak 3a IEHTpPadHy WIM CaBe3HY BIaay U
yKa3yje Ha 3aXTeB 3a JCLEHTPATH3aIMjOM JOHOIICHA OJUTyKa. AJIM TO MOXIA U Jajbe HUje
M3BOJIJBMBO 3a PETHOHAIHY BIIay M MOXE 3aXTEBaTH joul Jiokann3oBaHuju mpuctyn (Hodge
and Midmore, 2008, 29).

KoHTpaaukuyje y eHI0OreHOM M er30r€HOM MPHUCTYILY Pa3BOjy MOTY Ce yOIaXHUTH, all CBAKH
KOMIIPOMHC yMamyje YCIeX IOCTaBJbeHHX LubeBa. Jla OM ce MOCTHINIM HMHTETpHCAHU
Pa3BOjHU LIMJBEBH, OBE KOHTPAAUKIIM]jE C€ MOPajy OCMaTpaTH Kao KomIuieMeHTapHe. Kako je
Hemem (2005) wucrakao, ,,y HMIeaTHOM ciydajy, OHHM Ou Tpebaio ma pajae y capaimbw,
nonymwyjyhu jennu npyre, hopmupajyhu naTerpucanu pa3BojHu cucteM... OH je MHTerpucan
y CMHCITY J]a C€ — 3a Pa3JIKy OJ HEHTPATHOT Pa3Boja — KOHTPOJHILIE W YIPaBJba JOKAIHO;
aJli — 32 Pa3JIMKy O JIOKAJTHOT pa3Boja — OCUM JIOKAJIHUX pecypca, Ocllamba ce U Ha CTPYUHY U
¢bunancHjcky noapmky nerTpa’ (Nemes, 2005, 24).

VY panujuM arpapHuM mnonuTukamMa Kuna je Ouia mpuMep HUMIUIEMEHTAIdje IUIaHOBa
YCBOJEHUX Ha HAJBHIIEM HHUBOY, 0€3 y3uMama y OO03HWp JIOKaJTHUX CHeU(UIHOCTH. Y
NPOU3BOKBY  KJBYYHUX TNpexpaMOEHUX TMPOM3BOJA, LEHTPAIHM IUIAHOBU JOII YBEK
npeaBuhajy KBaHTUTATHBHE IUJBEBE IO permoHnMa. Mehyrum, ca HOBHjUM TEHEpaTHUM
OTKJIOHOM Ka pa3Bojy yMmecTo pacrta, pa3BojHe aktuBHocTh KII Kune cy mnpumep
KOMIUIEMEHTAPHOCTH JIOKAJIHO JAe(PUHHCAHUX pPa3BOjHUX IMJbEBa, JIOKATHOT YIpaBJbamba
IPUXOBOM pEIN3alUjoM Y3 (UHAHCUJCKY M JIOTHCTUYKY TIOJAPIIKY LEHTPAJTHUX BJIACTH.
[Ipenm3Huje, pa3Boj je COyIITEH jOII HI)KE — HAa HUBO €KOHOMCKUX cyOjekaTta (KoMIaHuja u
nomahuHCTaBa), Kojeé Cy OCHOBHHM CYOjeKTH MITH(QYHKIMOHAIHOT pa3Boja, KOHKPETHO
pypaTHOT TYpH3Ma, JIOK j€ JIOKAJIHUM BJacTHMa HaJOXXEHO Ja OBUM cyOjekTuma omoryhe
CTpY4HY, aJMHHUCTPAaTHUBHY, JIOTHCTUYKY M CaBETOJaBHY IOONh, Kao M Ja OJArOBOPHO
pacnioiesbyjy (bUHaAHCHjCKa cpefcTBa Koje 00e30ehyje nentpanHa Biact. Omire npasBle U
nusbeBe nocrasba KI1 Kune, anu cy HarnamieHa v jacHa yIyTCTBa 3a OCJIOHALl HA JIOKAJTHUM
yclioBUMa U crnenupuuHocTuma. ,, [IpuapkaBajre ce JOKaTHUX YCIIOBAa M HCTPAXUTE HAUMHE
3a WHTETpaljy pasIUuUTHUX peruoHa u paznuuutux uHaycrpuja™ (I'yoGanda, 2015).
LHlIpunarogure Mepe JIOKaTHUM YCJIOBHMa M MCTaKHHUTE JIOKaHe Kapaktepuctuke (I'yoda,
2019).
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Kako 6u ce m3berna cutyanuja Ja JIOKaJIHE 3ajeHHIIE HEMajy MOTYNHOCTH N1a peanusyjy
3ajare IMJbEBE, WIACHTH()HUKOBamE KOHKPETHHUX IPOM3BOJA, AKTUBHOCTH, NPHPOIHHUX H
KYJITYpHO-UCTOPHUJCKUX MPEAHOCTH Ou Tpebao /a ce oBHja Ha HUKUM HUBOMMA Kao ILITO Cy
ommTHHA WK peruoH. OBe jeauHuUIle OM, y CKIaay ca CBOjUM MoryhHoctuma, Tpebaio aa
caMme Tpeaioke Mamu Opoj ayTeHTHYHUX MPEIHOCTH AATOr MPOCTOpa Kao OCHOBY pPa3Boja
HOBUX pypaJIHUX (QYHKIIH]a.

3.2. KOHTHMHYHMTET jaBHUX MOJUTHKA

Crneneha yoOuuajeHa mpemnpeka Koja ce MOXKE HACHTU(HUKOBATH aHAIW30M HEYCHEIIHUX
MOKYyIlIaja peaju3airje OBOI MOJENa je TO INTO Ce MMILIEMEHTalldja yriaBHOM OJIBHja Y
okBupy npojekata. JleBo u apyru (Devaux et al. 2017) uctuuy aa je Bpeme 3HadajaH GaxTop
ycrexa pypajHOT pa3Boja. TpajHOCT U OAPKUBOCT HHUjE€ KapaKTEPHUCTHKA IpojeKaTa, TaKo Jia
Cy ce OBE pa3BOjHE WHUIIMjaTUBE 3aBpIlIaBaje ca 3aBpIIETKOM IEpHoja KOjU TpojeKar
npeasuha. Yak 1 kaja je apikaBa MOKpeTad MpojeKTa, a MoceOHO Kajla Cy y MUTamky IPUBaTHE
WHUIM]aTUBE U JIOHATOPH, NPOjeKTH MMajy OTpaHH4YeHo, yHampen oxapeheno tpajame. To
nmoApa3syMeBa arummnupame mpeay3eha umm, y OojbeM ciydajy, CEOCKHX 3ajeHHuIla 3a
cpeactBa M3 mpeasuleHuXx QouaoBa. 3a 3—5 roxumHa, KOJUMKO TPajy MPOJEKTHH IUKIYCH,
Moryhe je yCrocTaBUTH BeoMa Majii OpOj HOBHX PypaTHUX aKTUBHOCTU U (PYHKITH]ja U TOTOBO
je uckJpyuyeHa MOryhHOCT na oHe omoryhe mpuxone Koju OM MOTHBHCANU cyOjekTe aa
HacTaBe HUXOBY peanuzanujy. Hajycnemnuju ciydajeBu ¢y uMaid (GUHAHCH]CKY TOAPIIKY
HajMame jenny aenenujy (Devaux et al., 2017).

Heycnex pypamHoOr pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha OOTraTCTBY JIOKQJIHUX IMPEIHOCTH y appUUKUM
3eMJbaMa j€ yMpaBO MPOJEKTHHU MPHUCTYIN 3aWHTEPECOBAHMX MehyHapomgHUX opraHu3alyja.
OBO je 1enoM IOBE3aHO ca MPETXOJHUM (PAKTOPOM, OJBOJEHOCT OJ JIOKAJIHOT IUIaHa,
Mel)yTUM, KOHCTCTaHTHA TOJIMTHYKA HECTAaOWJIHOCT M KPAaTKO Tpajamke Biajla HUCY 100pa
OCHOBA 3a YCIIOCTaBJbakhE PEIATHBHO TPAJHUX arpapHUX MOJIMTHKA U MIOKPETAE TYTOPOUHUX
pPa3BOjHUX IpoOjeKara.

VY norneay TpajHOCTH BJIACTH U JaBHUX MOJUTHKA UCTUYY ce 3eMJbe Mcroune Asuje, Kuna, ca
jenHonapTHjckuM cuctemoM, Jaman u Jyxxkna Kopeja, ca ayropoyHuM crtparervjama, Koje
Hajuerrhe BpeMEHCKH JTaJIeKo IpeBasuiase Tpajame onpehene Bianajyhe crpykrype. Kuna, ca
HajHOBHja JBa TMETOTOJUINIKA TUIaHa ce€ UCTHYe y ToM morieny. OBO je mpBa 3emJba Koja
YCIIOCTaBJba HOBH MOJIEJ PYPAJIHOT pa3Boja 07 CaMoT MOYeTKa, OJJHOCHO O/ UIAeHTU(UKaLje
NPUPOJHHUX WU KYJATYPHHUX TPEIHOCTH TOjeAMHAYHUX PYPaTHUX CPEIMHA, Ka0 OCHOBE 3a
pypanHu Typusam. [Ipu ToM ce He pagu O JIOKaJHUM IpojeKTuMa, Beh O cTpareruju koja
YKJby4Yyj€ CB€ TPOBHHIIMjE W JIECETUHE XWJbaJla cella ca Pa3IMUYUTUM CHEIUOUIHAM
MPOU3BOIMMA, NMPHUPOJHUM TNPEIHOCTHMA M BeOMa Pa3HOBPCHUM KyATYpHMM Haciehem. Y
Kunn TakBuM momyxBaTH HHUCY HOBM W HMajy 3Ha4ajHE IIaHCE 3a YCIEX yMIpaBo 300r
KOHTMHYHUTETA JaBHUX MOJINTUKA, TOAP>)KaHUX KOHTUHYHTETOM BiacTu. [Inancku npuctyn KII
Kune mnompazymeBa penaTMBHY OJpPKMBOCT pa3BOjHUX cTpaTterrja. Hwujenna mpomeHa
Pa3BOjHUX CTpaTervja HHUje y MOTIIYHOM HECKJaay ca MPETXOJHOM, HHjeJHa HOBa OCHOBA 3a
pa3Boj HE TMOHUINTAaBa MPETXOJHA TOCTHUTHyha, HUTH Hamehe eITMMHHAIHN]Y TPETXOTHOT
MOKpeTaya pacra.
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Jobap mpuMep KOHTUHYUTETa Yy pYypaJlHUM pa3BOJHUM IIJJAHOBUMA je OJHOC IpemMa
nperxonHoj crpareruju OBOII. Kako je HaBeieHO, HeroBa CyIITHHA j€ YTKaHa ¥y
MYATH(QYHKIMOHATHMA TPHUCTYNl pa3Bojy, a HAeja CHeUu(PUYHUX JIOKAUTHUX IPOU3BOJA
MpOoIIUpEHa je Ha crhenuduyHe JOKadHE NpUpoAHE W KyaTypHe crnenududHoctn. Cam
KOHIIeNT AeMoHcTpaunoHux 3oHa OBOII Bume Huje morpedaH, jep je OCHOBa 3a HHXOBO
dbopmupame caapkaHa Yy HOBUM JIOKYMEHTHMA O MYJITH()YHKITMOHATHOM PYPAIIHOM Pa3Bojy.
Mehyrum, moapmka OBOIIl-a ce HaBoaM y JOKYMEHTHMa CBAKOT HOBOT METOTOIUIIHET
IUKITyca Beh HEKOJMKO JACICHHW]a, KaKo J00MjeHr cepTudukatu He Ou M3ryOuiu 3Hayaj 3a
MOJHONIPUBPEIHE CYOjeKTe KOjU TOCTY]y IO OBOM MOJEY.

3.3. Koopaunamnuja aktepa
[IpoGmeM Koju ce UCTHUYE y TOTOBO CBUM aHAJIM3UPAHUM IPOJEKTHMA j€ KOOpIAMHAIH]a
AaKTUBHOCTH W KOMIIATHOWJIHO (DYHKIIMOHHCAaWkE BEIUKOr Opoja YKJbYUYeHHX CcyOjexara.
MynTudyHKIIMOHAIHU IPUCTYI MOIpa3yMeBa KOOPAWHUCAHY aKTUBHOCT aKTepa Kao MITO CY:
ceocka JoMahWHCTBA, 3aHATCKA U YMETHUYKA YAPYKEHha WU MOPOIUIIE U M0jeIUHIIE KOjU ce
OaBe crenuPpUYHUM 3aHATHMa, CEOCKHMX 3aApyra, TYPHUCTHYKUX OpraHU3alja Ha BHUIIE
HUBOA, MApKETUHIIKUX KOMIIaHUja, OpraHU3aTopa jaBHUX MaHHU(ecTalnuja u cajMoBa, 3aTHM
JaBHUX CIY>KOM M BJIACTH Ha CBUM HUBOWMMA, Ka0 W (PMHAHCH]CKUX WHCTUTYyIHja (OaHaka u
ocurypasajyhux kommanuja), ¢ 003upoM Ha 3Ha4yajHa MoveTHa yjarama. OBUM JIMCTa aKTepa
Huje ucnprmbeHa. Ha kondepenmmju Yjenumenux nHaruja (ECOSOC, 2004) moceeheHo]
MHTETPUCAHOM pYpPAJIHOM Da3BOjy, MOpEN JIOKAJIHE CaMOYIpaBe, pYypalHE 3ajelHUIIE,
MOPOJIUIIE W TI0jeIMHAIA, HABEJEHO j& JOII HEKOJIMKO MOTCHIIMjATHUX akTepa: mehyHapoaHe
HEBJIAJMHE opraHu3anvje, YH u meHe arenuuje, MynTuiarepaiine (pUHaHCH]CKe MHCTUTYIIH]e
kao mrto cy CBeTcka TproBUHCKa opranu3anuja, Ceercka 0anka u MehyHapoHu MOHETapHU
(bOHI, PErHOHAIHU YIPYXKEHa, JOHATOPU M MHBECTUTOPH U3 NMpHBAaTHOr cekropa. CBU OBU
aKTepyu MoOpajy OWTH KOOPAMHHUCAHW Y IUJbY ONTHUMHU3ANM]E W TOOOJbIIamka KopuIhema
nocrojehx MNPUPOTHUX M JPYIITBEHUX TMOTEHLHWjala pypajHe 3ajeJHHLe, IITO je Yy
OpraHU3aIMOHOM CMUCITY MOJK/Ia Haj3aXTEBHH]H aCIIeKT OBOT pa3BojHOT Mojena. Kako 6u ce
oMoryhmio epukacHo cpoBol)ere HnubeBa, KOHTPOJIa U KOOPAMHAIM]a, HEOIIXO0/IaH je BUCOK
CTEIleH JICLCHTpau3allije, y3 HCTOBPEMEHO BUCOKY KOXEPEHTHOCT BJIACTH Ha CBUM HUBOHMMA.

[TosbonpUBpETHUIIM U CEOCKE 3a/IpyTe Cy KJbYUHHU aKTepH, ald OHU MOTY OMTH YCIEITHH CaMo
y pETKHM ClIyYajeBUMa YKOJHKO HHUXOBE aKTHBHOCTH HUCY MOJp)KaHE, MPOMOBHCAaHE M
KOOpJAMHHUCAHE O] CTpaHe cy0jexaTa BUIIMX HUBOA. Y KOOPJMHALMJU aKTepa HajBaXKHHja
yJora TMPUPOIHO TPHUMAaa JIOKAJTHO] yIpaBH, Koja GopMupa, KOHTPOJHUIIE U KOOPJAHHHIIE
yIpaBJbama CelliMa U CEOCKEe YCIyKHe W mnpousBoiHe IeHtpe. llpemyseha y xyntypu u
Typu3My Ou Tpebano 1a, mope] NMPOMOIMje Pa3HOBPCHUX pypaHMX (yHKIHja, omoryhe
CHHEPTHUjCKO JIeNIOBabe¢ CBHX YUECHHKA Yy pa3BOjy 3ajeJHHIIA ca CHeuuPUIHUM Iej3akuma,
KYJATYpOM WJIM MPOou3BoauMa. Hajycriemnuju mpuMep OBaKBe OpraHU3aIlMje jeé HOBH KMHECKH
KOHIIETIT MMEHOBama T3B. ,,BochMX KOMIIaHHja“, KOje Cy 3aAyKEeHEe Ja yKJbyde IITo Behu
Opoj nomahuWHCTaBa W TOjeIMHANlA Yy MpPEXKY AaKTUBHOCTH OpeHaMpama, MapKeTHHTa,
OpraHu30Bama TYPUCTUYKUX Mocera M 1p. VMMeHoBame Boacher cy0jekra ca OBakBUM
JTY’)KHOCTUMA j€ TPUCTYN KOJHU MOXKE Jla OMOTYhHM yCHelrHy KOOpJWHAIHM]Y aKTepa U pa3Boj
OpojHuX pypanHuX ¢yHKIMja. MelhyTum, ycmex OBOI METOJa IPBEHCTBEHO 3aBUCH O]
IMCHIUTUIMHE W OJITOBOPHOCTH BEIMKUX Mpeay3eha u/uitk KOHTPOJIE BIIAC.

Ca oBUM je mMOBe3aH M HapeJHH (PAKTOp YCIEIIHOCTH MpUMEeHe OMJIO KOT pa3BOjHOT Mojesa
WJTU TIOJIUTHKE, a TO j€ CTeTIeH 00aBe3HOCTH pean3alltje MIaHoBa.
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3.4. Obase3yjyhm kapaxkrep

[{nipeBu, METONIE M aKTEpPH pa3Boja Cy YBEK MPEIU3MpPaHU OATOBapajyhuMm TOKyMEHTHMAa
(nmaHoBMMa, CTpaTervjama, MUILUbEHUMA, IOHEKaJ U 3aKOHUMa), ajld OJHOC IpeMa
MMIUIEMEHTAIjU Pa3BOJHUX MOJIENa 3aBUCH OJ1 HU3a CIECHU(PUIHOCTH MOJUTHYKOT CHCTEMA,
IOpymTBa, Buage u aApyro. CBu HaBeneHU (HaKTOPH MUMILIMLUPA]Y 3HAUAjHY YJIOTY JIpPKaBe y
peanu3anuju  MyJITH(QYHKIIMOHATHOT PypajHOT pa3Boja, ainu je o00aBe3yjyhm KapakTep
HajAMpEeKTHHUje TOBe3aH ce aApkaBoM. (OOaBe3yjyhu KapakTep IUIAaHOBA, MHUIUBbECHA H
npenopyka KIT Kune u crpore caHkiyje 3a HEyCIeX, jelaH Cy O] KJbY4HHX (paKTopa CBHX
BpCTa ycrexa Koje oBa 3eMJba ocTBapyje Beh Hu3 nenenuja. Ha mpumep oapenda HajHOBHjET
3akoHa O TpOMOIMjU pypaimHe peBuTanm3anuje (2021), koja ce OTHOCHM yIpaBO Ha
MYATH(QYHKIIMOHATHNA U MYJITUCEKTOPCKH PypaJIHU Pa3BOj IJIACH: ,,Y KOJIUKO OPTraHU BIJIACTH
Ha CBMM HHBOWMMAa M FHHXOBH HAQJIGKHU OpPraHd He 00aBJbajy WM HEUCIPABHO 00aBJbajy
CBOj€ 3aJaTKe y CKJIaJy Ca pPEJIeBaHTHUM JP)KaBHUM IPONUCUMA, HPOTUB HEMOCPETHO
OJITOBOPHHUX JIMIa Orhe MOJUTHYTE ONTYXHHIIE M M3pEUeHE Ka3He y CKiIaay ca 3akoHoM. Ko
IPEKPIIM 3aKOHE W TPOMHUCE O KBAIUTETY M 0e30€THOCTH IMOJHONPUBPEIHUX HPOHM3BOJIA,
3alITUTH JKUBOTHE CpEJAWHE, YIpaBbabkby 3EMJBHINTEM H CII., KazHuhe ce on crpaHe
HaJJIeKHUX OpraHa y ckyanay ca 3akoHom* (Unan 73).

OAroBOpHOCT c€ HE OJJHOCH CaMO Ha Jp)KaBHE MHCTUTYIW]e, Beh U Ha mojenuHie. Y Mmoriemy
WHIMBUyaIHE OATOBOPHOCTH 32 OCTBapUBame IMJbEBA, OATOBOPHH CY, Ha IPHMED,
uctakHyt uwinaHoBd KII koju cy HMMEHOBaHM Ha HHMBOY OKpyra Kao HaI30pHO TeIo
peanu3anuje pa3BOjHUX IUIAHOBA. Y CIIy4ajy yclexa WM Heyclexa jaBHO Ce MMEHY]y Ha
nuBoy KII okpyra, a y cinyuajy Heycmexa 300r HemMapa MOry OWTH JerpagupaHd WIH
M3TYOUTH TO3UIU]Y Y apTHju. Y TIOTJIey MPUBpEIHUX cyOjekara, Ha cequuniama KI1 Kune
MOKpajuHa M OKpyra jaBHO ce UMeHY]y n3adpana Bojeha npenyseha, a BUXOBH pyKOBOJUOIH
WU BIAacHUIM (jeHAKO TPUBATHU W JPXKABHU) N00Mjajy 3aJaTak Ja Mame YCIelTHe
npou3Bohaue, OTHOCHO HUXOBE MMPOU3BOJIE, YKIbYUE Y MPEXKY HOBUX PYPATHUX aKTUBHOCTH.
HNHTepec oBUX KOMITaHH]a 32 YKJbYUMBaWHE CIa0MX KapuKa ce He y3uMa y 003up. Kako cy oBo
HajBehe M HajycmemrHuje KOMIIaHWj€ Ha HHMBOY OKpyra, HpPETHOCTaBKa je Ja OHE MOTy
Ipey3eTH TepeT cladujux ydyecHUKa. 3a BUX He MOCTOje AMPEKTHE 3aKOHCKE CaHKILHje Y
cIy4yajy Heyclexa, ajld Heyclex Huje 0e3 rmocieaumna jep cBa (UHAHCH]CKA |
aJIMUHUCTpaTUBHA MOPIIKAa OBUM Ipeny3ehuma oma3u of IpKase.

Hanmoh apxkaBe y oHOCY Ha MpuBpeny yoOHuajeHa je Y MHOTUM 3eMJbaMa MCTOYHe A3sHje
(Kuna, Janan, Jyxna Kopeja) m HenmpuxBaT/buBa y €BpPOIICKHM Jp)KaBaMa M jOII Mame y
Cesepnoj Amepunu. C 003upoMm Ha MOryhHOCT 1a pa3Boj HOBHX (YHIKHja pypaTHHX
CpenuHa JoTNpuHEece ,,caMo0* pa3Bojy oxapeheHe 3ajemnuire, 06e3 00aBE3HHX IMO3UTHBHUX
epekara 3a Benuka mnpeny3eha ykibydeHa y pa3BOjHE aKTUBHOCTH WM 0e3 edekara Ha
NPUBPENY y LEIUHH, HEYCIIEX Y YCIOCTaBJbakby OBOI' MOJIENIa PYpAJTHOT pa3Boja Ha 3amasny je
CacBUM OYCKHUBaH.
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3AK/bYYAK

Y 0BOM HCTpaXHBamky aHATU3UPAHH Cy (PaKTOpU MYITU(YHKIIMOHAIHOT IPUCTYIA pypaTHOM
pa3Bojy. OBaj pa3BOjHM KOHIIEMNT MOIpa3yMeBa WICHTU(PUKOBAKE JOKATHUX MPETHOCTH KOje
ce He OJIHOCE Ha MOJHOIIPUBPEIHY MPOU3BOIKY Beh Ha mpeaHocTH oapeheHe nokamuje, Koje
MOTY JIONIPUHETH Tpomupeny GyHKIH]ja PypaTHUX CpeAuHa, Pa3BOjy PYPAIHOT Typu3Ma U
CPOJHUX HENPOU3BOJHUX JelaTHOCTH. OBe MpenHOCTH YKIbY4yjy MNPHUPOAHE JIETOoTe,
cnenduyHe TPOM3BOAEC OWJBHOT WM JKUBOTHUELCKOT TIOpPEKJa, JIEKOBUTO OWIbE,
TpaaUIMOHAIHY MEIULIUHY, PYyKOTBOPUHE, ayTEHTHYHH (DOJIKIIOP U KYJITYpPY U CIUYHO.
AHamM30M TpPUMapHUX M CEKYHJApHHX JOKyMEHaTa O TOKyIlajuMa NpUMeHe Mozena y
NPaKCH Pa3IMYUTUX PETMOHA CBETA, WACHTU(HUKOBAHO je HEKOJMKO Hajuemhux 3Ha4YajHUX
cnabocTH, Heyclexa W Tpenpeka, Kao M YCHEIIHUX peniema. Ha OCHOBY WHX Cy
dopmynHucaHa YeTHpPH KJbydyHa (akTOpa  yCHEIIHEe HMIUIEMEHTalMje  KOHLENTa
MYJITHQYHKIIHOHATHOT pypaiHor pa3Boja. To cy: 1) ycknaheHOCT miaHa IEHTpajaHe BIIACTH
ca JIOKaTHUM TMoTpebdamMa W MoryhHocTuMa; 2) KOHTHMHYHUTET jaBHHX IOJHMTHKA; 3)
KOOpJAMHAIIM]ja BEJTUKOr Opoja cybjekara; u 4) peryiaucame OATOBOPHOCTH 3a pPeaHn3alln]jy
npojeKaTa, OJHOCHO o0aBe3yjyhu KapakTep akara KOjU C€ OJHOCE Ha HMIUIEMEHTALUjy
MoJIena.

CBu oBU (hakTOpu, OJHOCHO TPEAYCIOBH 32 YCIOCTAaBJbAKE PA3HOBPCHUX (YHKIIM]jA
PYpaHUX 3aje[HUIA, Tpake Mamy WM Behy, TUPEKTHY WIM HWHIUPEKTHY WHTEPBEHIIH]Y
npxase. JlpkaBHa MHTEpBEHIMja c€ IOJApa3yMeBa y MHTETpalMju MPOU3BOAHUX W/HUIH
HETIPOM3BOJHUX CEKTOpa; IeHa (HUHAHCHjCKA TIOApIIKA j€ HEOMXOJHAa 3a OYyBamke
AyTOXTOHUX PYypaJIHUX BPEIHOCTH; a ApKABHE IyropoyHEe pypalHE IMOJIMTUKE Cy jeaHa
aITepHATHBA HEYCIEIIHMM aJ XOIl MpPOjeKTHMa. YTPaBO je HEONMXOJHOCT CHa)XKHE
MHTEpPBEHIIMjE€ Jp)KaBe, y3 HEBEIUKE H3IJe[e 3a OUPEeKTaH moBpahaj WHBECTULMOHUX
CpelcTaBa, HajBaXHH]ja MpeNpeka 3a TPajHHU]y W CBEOOYXBATHH]y MPHUMEHY KOHIenTa. Y
MHOTHM 3€MJbaMa, OBE IPETIIOCTaBKE NMPUMEHE MOJeNa Cy Y HECKIaay ca MOCTaBJbEHUM
MOJUTHYKAM B EKOHOMCKUM CHCTEMHMA.
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